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|. GENEL BILGILER

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi 2025 Y1l Faaliyet Raporu, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Fakdltenin temeli, 19.02.1986 tarihinde kurulan Eskisehir Meslek YUksekokuluna dayanmaktadir. Kurum;
1989 yilinda Sivil Havacilik Meslek Ylksekokulu, 1992 yilinda Sivil Havacilik Yuksekokulu statlistine
donustirilmus, 23.06.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi olarak
yapilandiriimistir. 18 Mayis 2018 tarihli ve 7141 sayili Kanun ile Eskisehir Teknik Universitesi blinyesine
baglanmistir. Fakulte, kurulusundan bu yana 5.000’in Gzerinde mezun vermistir.

Fakdlte blinyesinde alti akademik bdlim bulunmaktadir:

Havacilik Yonetimi

Pilotaj (SHT-ORA/SHT-FCL kapsaminda yetkili)

Hava Trafik Kontrolii (SHT-ATCO/EGITIM kapsaminda yetkili)
Ucak Govde ve Motor Bakimi (SHT-147 kapsaminda yetkili)
Havacilik Elektrik ve Elektronigi (SHT-147 kapsaminda yetkili)
Havacilik ve Uzay Miihendisligi (ingilizce)

Turkge egitim verilen bolumlerde istege bagl hazirlik programi uygulanmakta; lisans egitiminin yani sira
ilgili anabilim dallarinda lisansUstu programlar yurutilmektedir. Havacilik ve Uzay Muhendisligi (Ingilizce)
béliumunde ise bir yil zorunlu Ingilizce hazirlik egitimi bulunmaktadir.

Ucak Goévde ve M_otor Bakimi, Havacilik Elektrik ve Elektronigﬁ, Havaclilik Yonetimi, Pilotaj ve Havacilik ve
Uzay Muhendisligi (Ingilizce) bélimlerine 6grenci yerlestirmesi OSYM tarafindan yapilmaktadir. Hava Trafik
Kontroll Boélimine ise 6n kayit ve 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul edilmektedir.

Son Ug¢ yila ait yeni kayit yaptiran 6grencilere iliskin puan bilgileri Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Kesin Kayit Yaptiran Ogrencilerin Bélimlere Gére Puan Durumlari

.l L e . Yerlestirme/On Kayit Puani
Ogretim Yili Bolim Puan Tiiri — -
En Diisiik En Yiiksek
Havacilik Yonetimi EA 371,29568 396,24633
Ugak Govde ve Motor Bakimi SAY 444,12950 473,58758
Havacilik Elektrik ve Elektronigi SAY 438,63508 455,42604
2025-2026 Hava Trafik Kontroll TYT (OZEL YETENEK) 380,18766 435,13855
Pilotaj SAY 529,12496 533,59723
Havacilik ve Uzay Miihendisligi (ingilizce) SAY 478,22888 487,89959
Havacilik Yonetimi EA 356,56928 386,96201
Ucgak Govde ve Motor Bakimi SAY 422,30688 475,78575
2024-2025 |Havacilik Elektrik ve Elektronigi SAY 409,03381 441,80664
Hava Trafik Kontrolu TYT (OZEL YETENEK) 383,06626 432,91319
Pilotaj SAY 528,66706 543,49065
Havacilik ve Uzay Miihendisligi (Ingilizce) SAY 464,53640 483,83703
Havacilik Yonetimi EA 357,20193 415,77907
Ugak Govde ve Motor Bakimi SAY 438,40746 470,49087
2023-2024 |Havacilik Elektrik ve Elektronigi SAY 426,69365 450,88742
Hava Trafik Kontrol(i TYT (OZEL YETENEK) 378,13300 437,47213
Pilotaj SAY 539,34625 544,81668

Merkezi yerlestirme puani ile 6grenci alan bdlimlerimizin 2025 yilina ait basari siralamalari Tablo 2'de

sunulmaktadir.
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Tablo 2. 2025 YKS Siralamalari

2025 YKS SONUCLARI
B&liim Puan Tiirii En Yiksek En Dusuk
Basari Sirasi | Basari Sirasi
PILOTAJ BOLUMU SAY 1.370 2.090
HAVACILIK VE UZAY MUHENDISLIGI BOLUMU (ingilizce) SAY 17.329 23.441
UGAK GOVDE VE MOTOR BAKIMI BOLUMU SAY 26.762 51.551
HAVACILIK ELEKTRIK VE ELEKTRONIGI BOLUMU SAY 41.260 56.784
HAVACILIK YONETIMI BOLUMU EA 34.291 74.266

Hava Trafik Kontrolli Boliimiine égrenci kabulti, OSYM TYT puani ve ézel yetenek sinavi sonuglarina gére
yapiimaktadir. Meslege uygunluk kapsaminda gergeklestirilen yetenek sinavlarinin ardindan, Uluslararasi
Sivil Havacilik kurallari dogrultusunda adaylarin ibraz ettigi saglik raporlari esas alinarak kesin kayit islemleri
tamamlanmaktadir. 2024-2025 Akademik Yili Hava Trafik Kontrolli Ozel Yetenek Sinavlar 29-31 Temmuz
2025 tarihlerinde gercgeklestirilmigtir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi lisans programlari; ulusal ve uluslararasi sivil havacilik mevzuati,
sektor intiyaclari ile i¢ ve dis paydas gorUsleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir.

Bu kapsamda basta Sivil Havacilik Genel Mudurligu (SGHM) olmak Gzere hava araci bakim kuruluslari,
havayolu igletmeleri, hava seyrisefer hizmet saglayicilar, kimelenme yapilari ve savunma sanayi firmalari
gibi kamu ve 0Ozel sektor temsilcileriyle vyapilan gorismeler dogrultusunda ihtiyag analizleri
gerceklestiriimektedir. Elde edilen veriler ilgili akademik birimlerle paylasiimakta ve miufredat gelistirme
sureclerinde degerlendiriimektedir. Ayrica ICAO ve EASA gibi uluslararasi havacilik otoritelerinin mevzuat ve
uygulama guncellemeleri izlenerek programlarin uluslararasi gerekliliklere uyumu saglanmaktadir.

Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ugcak Gévde ve Motor Bakimi Bolimlerinde 6grenciler, teorik derslerin
yani sira yogun uygulamali egitim almaktadir. Uygulamali egitimler kapsaminda 6grenciler;

o Aerodinamik, hidrolik sistemler, malzeme, bilgisayar, temel elektrik-elektronik, elektroteknik,
haberlesme ve hasarsiz kontrol (NDI) laboratuvarlarinda,

e Teknik resim dersliginde,
Goévde, motor, fren ve elektrik atdlyelerinde,

e Fakllte bunyesindeki hava araci bakim tesislerinde uygulamaya dayali egitim faaliyetlerine
katilmaktadir. (Bkz. Sekil 1-3)

-

p— [l
e )

ny el

SR 1 A
Sekil 2. Atélye ve Laboratuvarlar
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Sekil 3. Atdlye ve Laboratuvarlar

Havaclilik Yonetimi Boliuma; havayolu, havaalani, yer hizmetleri, kargo ve ikram gibi havacilik igsletmelerinin
pazarlama, finans, operasyon, kalite ve emniyet yonetimi alanlarinda gorev alabilecek nitelikli insan kaynagi
yetistirmek amaciyla faaliyet gdstermektedir. Bolime o&grenci kabull merkezi yerlestirme sistemiyle
yapilmakta olup basvuru kosullar ve kontenjanlar OSYM kilavuzunda yer almaktadir. Ogrencilerin belirli
saglhk sartlarini saglamasi ve egitim sirecinde havalimani giris karti igcin gerekli glvenlik sireglerinden
gecmesi gerekmektedir. Program mifredatinda hava tagimacihigi, hava yolu ve havaalani yénetimi, harekat
performansi, havacilik emniyeti ve guvenligi gibi mesleki derslerin yani sira finans, pazarlama, insan
kaynaklari ve lojistik yonetimi dersleri ile IATA onayl sertifikali dersler bulunmaktadir.

Hava Trafik Kontroli Bélumu, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hava trafik kontroléri adaylari
yetigtiren lisans programi yuratmektedir. Egitim; temel altyapi ve teorik dersler ile bu derslerin radar ve
meydan kontrol simulatérlerinde yapilan uygulamalarindan olugsmaktadir. Program kapsaminda hava trafik
yonetimi, kapasite ve gecikme ydnetimi ile c¢arpisma Onleme gibi konularda bilimsel altyapi
kazandiriimaktadir. Ogrencilerin ICAO ve SHGM tarafindan belirlenen ingilizce yeterlilik diizeyini saglamasi
gerekmektedir. Yeterlik sinavini gegenler dogrudan programa baslamakta, diger 6grenciler hazirlik egitimi
almaktadir. Simulasyon egitimleri radar ve 360 derece goruntu imkani sunan meydan kontrol simulatorlerinde
yurGtilmekte (Bkz. Sekil 4); 6grenciler ayrica en az 200 saat zorunlu igbagsi egitimi almaktadir. Tim egitim
sureclerini tamamlayan 6grenciler lisans sinavina basvuru hakki kazanmakta ve mezunlar hava seyrisefer
hizmet saglayici kuruluslarda gérev yapmaktadir.

Sekil 4. Hava Trafik Kontrolii Bélimii Simiilatérleri
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Pilotaj Boluma, 1986 yilindan bu yana havayolu pilot lisansi igin gerekli ATP(A) entegre ugus egitimini
lisans programi kapsaminda Ucretsiz sunan tek devlet Gniversitesidir. Kurulusundan itibaren 500’Un Gzerinde
mezununu havayolu pilotu lisansi ile sektére kazandirmistir. Program kapsaminda &égrenciler, ticari hava
tasimaciliginda ikinci pilot olarak gérev yapabilmelerini saglayan lisans ve alet ugus yetkisi icin gerekli
yeterlilik duzeyinde egitim almaktadir. Egitim programlari, ulusal ve uluslararasi mevzuat dogrultusunda
hazirlanmig ve Sivil Havacilik Genel Mudurlagu tarafindan onaylanmigtir.

Pilotaj Bolliimii ugus egitimlerinde kullaniimak (izere Fakiilte biinyesindeki Genel Havacilik isletmesinde 5
adet Cessna 172 Skyhawk, 6 adet Socata TB-20 Trinidad, 5 adet Tecnam P2010 MKII ve 2 adet Diamond
DA-42NG olmak tzere toplam 18 ucaktan olusan bir filo bulunmaktadir. B6lim binyesinde ayrica aletli ugus,
tip egitimi ve ekip is birligi (MCC) egitimlerinde kullanilan 2 adet simulatér yer almaktadir.

Pilotaj Bolimunde derslere devam zorunlulugu %100 olup, SHGM sinavlari dahil asgari basari orani
%75'tir. Ugus egitimleri 6gretmen pilot esliginde birebir yurtutilmekte ve her ugusta 6grencinin performansi
degerlendirilerek gelisimi izlenmektedir. Program mufredati ilgili mevzuat dogrultusunda belirlenmis olup 4
yillik egitim sireci 10 periyottan olusmaktadir. Program kapsaminda YOK zorunlu dersleri diginda toplam
1.200 saatin Uzerinde teorik ve 220 saatin Uzerinde ugus egditimi verilmektedir. Ucus egitimi; baslangic,
tekamul, coklu ekip koordinasyonu (MCC) ve ¢ok motor safhalarindan olusmakta, ayrica simulatér egitimleri
ile desteklenmektedir. Ogrenciler egitim sonunda yetenek testini basariyla tamamlayarak ticari pilot lisansi
almaya hak kazanmaktadir.

Havacilik ve Uzay Muhendisligi Bélumu, hava ve uzay araglarinin tasarim ve Uretim alaninda ihtiyag
duyulan nitelikli mihendisleri yetistirmeyi amaglamaktadir. Program; hafif ve dayanikli malzemeler, verimli
tahrik sistemleri, cevre dostu operasyonlar, otomasyon ve yapay zeka uygulamalari gibi alanlarda yetkinlik
kazandirmayi hedeflemektedir. Bolim, mesleki ve etik sorumluluk bilincine sahip, proje odakh muhendisler
yetistirmeyi esas almakta ve havacilik ve uzay teknolojilerinde arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.
Egitim dili ingilizce olup program siresi 4 yildir. ingilizce yeterlilik sartini saglayamayan égrenciler bir yil
hazirlik egitimi almaktadir.

Akademik bélimlere ek olarak Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi
binyesinde 3.000 m x 45 m piste sahip Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, 18 ugaklik ugus egitim filosu
ve hava araclarinin bakim faaliyetlerini yarutmek Uzere kurulmus onayl bir hava araci bakim kurulusu
bulunmaktadir. Bu birimler Sivil Havacilik Genel Mudirliginin denetiminde faaliyet gdstermekte olup,
Fakdltenin yetkili sivil havacilik operasyonel birimleri agsagida sunulmustur.

« Havalimani isletmesi (Ruhsat no: 23)

« Terminal igletmesi (i¢ Hatlar Ruhsat no: 34, Dis Hatlar Ruhsat no: 35)

» Hava Seyrusefer Hizmet Saglayici Kurulusu

«  Genel Havacilik isletmesi (TR.GH.030)

» Hava Araci Bakim Kurulusu (TR.145.058)

« Birlesik Ugusa Elveriglilik Yonetimi Kurulusu (TR.CAO.078)

»  Onayl Egitim Organizasyonu (TR.ATO.039)

ESTU-HUBF binyesinde yuritilen yetkilendirilmis havacilik faaliyetleri, SHGM tarafindan SHT-
EGITIM/SINAV Talimati kapsaminda verilen yetkiler gercevesinde 3.8 Egitim Kaynak Saglayicisi baghg
altinda sunulmaktadir. S6z konusu yetkiler olmaksizin havacilik egitim faaliyetlerinin yarttilmesi mevzuat
geregi mumkun olmamaktadir.

Tdm bu birimler, uluslararasi ve ulusal mevzuatlar geregi HUBF biinyesinde kurulmus olan Kalite Yénetim
Birimleri tarafindan egitim ve operasyonel olarak yuritulen havacilik faaliyetlerinin mevzuatlarina uygunlugu
acisindan denetlenmektedir. Yapilan denetimler sonrasinda, Fakulte Dekanhdimiza geri bildirim yapiimakta,
guvenlik ve yeterlilikler kapsaminda egitim ve operasyonlarin devamliligi saglamaktadir.

Bu kapsamda mevcut olan Kalite Y6netim Birimlerimiz agagida listelenmistir:

«  Onayl Egitim Organizasyonu Uyumluluk izleme Birimi

« Hava Araci Bakim Organizasyonu Kalite Birimi

» Birlesik Surekli Ugusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu Kalite Birimi
» Havaalani Kalite Birimi
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« Terminal isletmesi Kalite Birimi (ISO 9001:2015)

« Hava Araci Bakim Egitimi Kurulusu Kalite Birimi
» Hava Seyrusefer Hizmet Saglayicisi Kalite Birimi (ISO 9001:2015)

Kalite birimlerimizin yani sira International Civil Aviation Organization (ICAO) Annex-19 kapsaminda ugus
emniyeti ile dogrudan iliskili birimlerde Emniyet Yénetim Sistemi (EYS) kurulmustur. EYS’lerin amaci
havacilik faaliyetlerinde emniyet risklerini ger¢ek hayat sartlarinda uygulamada mumkuin olabilecek en disik
seviyelere gekerek kabul edilebilir emniyet seviyesini yakalamak seklinde o6zetlenebilir. ESTU-HUBF
blinyesinde EYS kurulan birimler asagida listelenmistir:

« Onayl Egitim Organizasyonu

» Hava Araci Bakim Organizasyonu
» Havaalani

Terminal

» Hava Seyrusefer Hizmet Saglayici

Tim Kalite, Uyumluluk izleme ve EYS birimleri HUBF altinda Emniyet Yénetimi ve Kalite Uyumluluk izleme
Birimi altinda toplanmistir.

ESTU-HUBF, akademik ve operasyonel birimleri ile havacilik sektoriine birgok alanda gerekli yetkinliklere
sahip personel yetistirmekte, bir¢ok Universitenin havacilik egitimi ile ilgili programlarina rol model olmaktadir.
Bu anlamda Fakultemiz, 40 yillik gegmisi ile Tark Sivil Havacilik sistemi icerisinde dnemli bir yerdedir.

A. MiSYON VE ViZYON

Misyon: Sirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda; farkh 6grenme ortamlari sunarak gerekli yetkinliklere
sahip mezunlar yetistirmek ve egitim-6gretim, arastirma ile topluma hizmet faaliyetleri araciligiyla toplumsal
deger Uretmek.

Vizyon: Deger Ureterek degisim ve déntsume dncullk eden bir fakulte olmak.

Temel Degerler:

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinin temel degerleri sunlardir:
Birlikte basarmak

Kapsayicilik

Liyakat

Nesnellik

Paydas odaklilik

Paylasimcilik

Sarduralebilirlik

Sarekli iyilestirme

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi, 2547 sayili YUksekodgretim Kanunu’nun 12 nci maddesinde belirtilen
amag ve ilkeler dogrultusunda faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda;
e (Cagdas egitim esaslarina dayali olarak toplumun ihtiyaclarina ve kalkinma planlarina uygun egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk faaliyetleri ylrtutmek,
o Kaynaklari verimli ve etkin kullanarak Ulkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelikli insan glcu
yetistirmek,
Bilimsel verileri kamuoyuyla paylasmak ve toplumsal gelisime katki saglamak,
Orgiin ve yaygin egitim faaliyetleriyle topluma katkida bulunmak,
Kamu ve 6zel sektorle is birligi icinde bilimsel ve uygulamali ¢calismalar yUritmek,
Egitim teknolojilerini gelistirmek ve yayginlastirmak,
e Uygulamali egitimi destekleyici diizenlemeler yapmak ve ilgili isletmeleri verimli sekilde yuritmek
temel gbrevler arasindadir.
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Fakilte, 2547 sayili Kanun hikimlerine gore YOK tarafindan (¢ yiligina atanan Dekan tarafindan
yonetiimektedir. Dekanin goérev, yetki ve sorumluluklari Kanunun 16 nci maddesinde tanimlanmigstir. Dekan
yardimcilari ve Fakilte Sekreteri de ilgili mevzuat cergevesinde gdrev yapmaktadir.

Fakuiltenin egitim ve Ogretim faaliyetleri ayni zamanda, 2920 sayili Tuark Sivil Havacilik Kanunu ve ilgili
mevzuat ile Uluslararasi Sivil Havacilik S6zlegsmesi hukumlerine uygun olarak yurutilmektedir.

Fakulte Organlari:
2547 sayili Kanunun 16, 17 ve 18 inci maddeleri uyarinca fakulte organlari:
e Dekan
e Fakllte Kurulu
e Fakulte Yénetim Kurulu
olarak belirlenmistir.

Dekanin gdrevleri:

2547 sayili Kanunun 16 nci maddesi kapsaminda Dekanin baglica gorevleri sunlardir:
e Fakdlte kurullarina bagkanlik etmek ve kararlarin uygulanmasini saglamak,
e Fakdiltenin genel isleyisi hakkinda Rektdre rapor sunmak,
e Butce ve kadro ihtiyacglarini Rektorluge iletmek,
e Fakilte birimleri ve personel Gzerinde gbzetim ve denetim yapmak,
e Kanunla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Dekan, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin dizenli ylritilmesinden ve Fakultenin genel isleyisinden

Rektore karsi sorumludur.

Bdlum Baskanlarinin/Anabilim Dali Baskanlarinin gérevleri:

Fakdlte; Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Ucak Goévde ve Motor Bakimi, Havacilik Yoénetimi, Hava Trafik
Kontrolii, Pilotaj ve Havacilik ve Uzay Miihendisligi bélimlerinden olusmaktadir. ilgili mevzuat kapsaminda
Bolim Baskanlarinin gérevler ise sunlardir:

Egitim-6gretim, arastirma ve yayin faaliyetlerini ylritmek ve koordine etmek,
Akademik personelin ¢calismalarini desteklemek ve denetlemek,

Mufredat gelistirme ve ders planlamasini saglamak,

Akademik yil sonunda faaliyet raporu hazirlamak,

Ogrenci taleplerini degerlendirmek.

Ogretim Uyelerinin gérevleri:
Ogretim Gyelerinin gérev ve sorumluluklari 2547 sayil Kanunun 22 nci maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore dgretim Gyeleri:
Egitim-6gretim faaliyetlerine katki saglamak,
Aragtirma projelerini yurutmek ve yonlendirmek,
Ogrencilere danismanlik yapmak,
Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinde bulunmak,
Verilen akademik ve idari gdrevleri yerine getirmekle yukimludur.

Dis Danisma Kurulu:

Dis Danisma Kurulu, sektér temsilcilerinden olusmakta olup mezun yeterliliklerinin degerlendiriimesi ve
mufredatin sektdr ihtiyaglarina uyumunun gézden gegirilmesi amaciyla yilda en az bir kez toplanmaktadir.
Kurul toplantilarinda programlarin guncel gereksinimleri karsilama diuzeyi degerlendiriimekte ve gerekili
iyilestirmeler planlanmaktadir.

C.IDAREYE iLiSKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Eskisehir Teknik Universitesi 2 Eyliil Yerleskesinde yaklasik
3.262.421 m? buyukliginde bir arazi Gzerinde yer almaktadir. Bu alan Sekil 5'te sunulan uydu gérintisinde
gosterilmektedir. Fakllte binyesinde bulunan Hasan Polatkan Havalimani, Pilotaj BoIumUnUn egitim uguslari
ile Hava Trafik Kontroli Bolimunin igsbasi egitimlerinde kullaniimakta; ayni zamanda Eskisehir’in ulusal ve
uluslararasi sivil trafige agik havalimani olarak hizmet vermektedir. Havalimaninda egitim ve operasyonel
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ucuslarin gerceklestirildigi asfalt ve/veya beton kaplamali pist, taksiyolu ve park sahalarindan (PAT sahalari)
olusan altyapi bulunmaktadir.

Sekil 5. Havalimani/Kampus Arazisinin Uydu Fotografi

Havalimani pisti ve taksi yolu, 2011 yilinda yurGtilen Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani PAT
Sahalarinin Gelistiriimesi Projesi kapsaminda uzatilmis ve genisletilimistir. Proje kapsaminda 28.800 m?
blyukliginde yeni bir apron insa edilmig, PAT sahalarinin toplam alani 3.235.365 m?ye ulasmistir. Fakulte
arazisinin toplam bUyUkligi 3.262.421 m?dir (Bkz. Sekil 6).

Havalimaninda dogu, bati ve genel havacilik olmak Uzere (¢ apron sahasi bulunmaktadir. Dogu apron
ticari uguslara, bati apron uzun sureli konaklamalara, genel havacilik apronu ise fakulte ugak filosunun yer
faaliyetlerine hizmet vermektedir. Apron sahalarinin yaklagik alanlari sirasiyla 9.000 m? (genel havacilik),
13.000 m? (dogu) ve 35.000 m? (bati) olarak belirlenmistir.

, " DOGU APRON g
g N . E
E——— - e '*-"m-
-l e ]' q' - h

Sekil 6. Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani Apron sahalari
1.1. Derslikler

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinde toplam 36 derslik bulunmaktadir. Dersliklerin toplam alani 1.693
m?, toplam 6grenci kapasitesi ise 1.560’tir. Dersliklerin binalara gore dagilimi fiziki kapali alanlar tablosunda

sunulmaktadir (Bkz. Tablo 3).

Fakultedeki en buyUk derslik 66 6grenci kapasiteli ve 72 m?, en kuguk derslik ise 4 6grenci kapasiteli ve 30
m?2 blyukligindedir. Ogrenci basina disen derslik alani 0,72—-2,57 m? arasinda degismekte olup ortalama
1,65 m?dir.

Fakdltenin arazi ve fiziksel kapali alanlarina iligkin bilgiler Tablo 3'te yer almaktadir.
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Tablo 3. HUBF Mevcut Fiziki Kapali Alanlar Tablosu

HUBF MEVCUT FiziKi KAPALI ALANLAR (METREKARE)
ST SPOR
BIRIM ADI IDAR EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SIRKOLASYON|  ALANLAR
BINA .| LaB./ . ALANI TOPLAM
DERSLIK ATOLYE KANTIN | LOJMAN YURT ACIK | KAPALI
Havacilik ve
Uzay Bilimleri 3.262.421 m?
Fakdltesi Arazisi
Eskisehir Teknik
Universitesi ]
Havaalani PAT 3.235.365 m
Sahalari
Havacilik ve Uzay) ,
Bilimleri Fakiiltesi| A Blok 3 Adet 97 m
Havacilik ve Uzay) i
Bilimleri Fakiiltesi B Blok 10 Adet 469 m
Havacilik ve Uzay) )
Bilimleri Fakultesi C Blok 5 Adet 360 m
Havacilik ve Uzay) ,
Bilimleri Fakiiltesi E Blok 5 Adet 180 m
Havacilik ve Uzay| ,
Bilimleri Fakdltesi F Blok 5 Adet 248 m
Havacilik ve Uzay) Egitim ,
Bilimleri Fakultesi| Hangari 1 Adet 30m
Havacilik ve Uzay) Mavi ,
Bilimleri Fakiiltesi| Hangar 2 Adet 48 m
Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi| ~ Terminal 4 Adet 250 m?
Havacilik ve Uzay o ,
Bilimleri Fakdltesi Itfaiye 1 Adet 82 m
Havacilik ve Uzay Aerodinami
Bilimleri Fakiiltesi| ~ A Blok K 270 m?
Tahribats
Havacilik ve Uzay) iz ,
Bilimleri Fakiiltesi| A Blok Muayene 108 m
ler
Havacilik ve Uzay| A Blok G'\jlj(‘)’gf' pad
Bilimleri Fakdiltesi o Atdlyesi m
Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi A Blok Yag Analiz 15 m?
Havacilik ve Uzay Hidrolik ,
Bilimleri Fakiiltesi A Blok Sistemler 93 m
Havacilik ve Uzay| ’\l/fggke ,
Bilimleri Fakiiltesi| A Blok e 270 m
Havacilik ve Uzay| M‘J;:)r ,
Bilimleri Fakiitesi| A Blok Test 63 m
Havacilik ve Uzay)
Bilimleri Fakiiltesi| A Blok Model Ugak 33m?
PANS-OPS-
Havacilik ve Uzay| B Blok Hava 36 m2
Bilimleri Fakiiltesi Sahasi
Tasarim
Hava
Trafik
Havacilik ve Uzay) B Blok Kontrol 54 m2
Bilimleri Fakultesi Feast
Lab.
Havacilik ve Uzay)|
Bilimleri Fakiiltesi|{ ~ C Blok Haberlesme 54 m2
Havacilik ve Uzay o
Bilimleri Fakiiltesi C Blok Bilgisayar 1 54 m?2
Havacilik ve Uzay)
Bilimleri Fakiiltesi C Blok Bilgisayar 2 54 m?
Havacilik ve Uzay| Ko\?éro' ,
Bilimleri Fakiiltesi| ~ C Blok Aviyoni 54 m
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k
Havacilik ve Uzay) Elektrotekni
Bilimleri Fakiiltesi| ~ C Blok K 54 m?
Temel
Elektrik
Havacilik ve Uzay C Blok - 54 m?
Bilimleri Fakultesi Elektro
nik
Havacilik ve Uzay) FB‘T ! )
Bilimleri Fakiiltesi| ~ E Blok Simiati 72m
FNPT
Havacilik ve Uzay| E Blok I Ugus 72 m?
Bilimleri Fakiiltesi Simdator
Havacilik ve Uzay) o )
Bilimleri Fakiiltesi{ ~ F Blok Bilgisayar 3 2m
HTK
Havacilik ve Uzay) HTK Radar )
Bilimleri Fakiiltesi{  Blok Simillats 250 m
ru
HTK
Havacilik ve Uzay| HTK “}ﬂey‘:arl‘ .
Bilimleri Fakiiltesi Blok St 121 m
imulator
U
Havacilik ve Uzay|  Egitim BUa%(:T; )
Bilimleri Fakilltesi| Hangar Hangari | 1734 m
Ugak
Elektrik
Havacilik ve Uzay|  Egitim - )
Bilimleri Fakiiltesi| Hangar Elektro 96 m
nik
Atolyesi
Ugak
Havacilik ve Uzay|  Egitim Bakim 144 m?
Bilimleri Fakiiltesi| Hangar! Destek
Atdlyesi
Havacilik ve Uzay Mavi éﬁ?; )
Bilimleri Fakilltesi| ~Hangar Hangan I 1994 m
Havacilik ve Uzay|  Egitim Aviyonik )
Bilimleri Fakdltesi| Hangari Atélyesi 40m
Model
Havacilik ve Uzay|  Egitim ugak 20 m?
Bilimleri Fakiiltesi| Hangari Kompozit
Atdlyesi
Model
Havacilik ve Uzay|]  Egitim Ugak 20 m?
Bilimleri Fakiiltesi| Hangan Boyama
Atolyesi
. Kabin A300 Mock-
Havacilik ve Uzay) Mavi Arastirma
Bilimleri Fakiiltesi| Hangar lari Lab. up
Havacilik ve Uzay ) )
Bilimleri Fakiiltesi| D Blok Kantin 153 m
Havacilik ve Uzay|  Egitim ) ,
Bilimleri Fakilltesi| Hangari Kantin 31m
Havacilik ve Uzay| Hava- alani 120 m?
Bilimleri Fakilltesi| ~ Terminali Kafeterya
Mutfak,
Havacilik ve Uzay| itfaiye Dinlenme, Spor 240 m?
Bilimleri Fakiiltesi Yatakhane Salonu

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi binalarinin toplam kapal alani 27.056 m*dir. Fakulltenin kapali
alanlari, asagida alt bélimlerde yer verilen binalardan olugsmaktadir.

1.2.Laboratuvar ve Atolyeler
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinde, havaalani ve terminal alanlari haric olmak Uzere toplam 28

laboratuvar ve atélye bulunmaktadir. Bu birimlerin toplam alani 6.108 m? olup, alansal dagilimlari Tablo 3’te
sunulmaktadir.
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Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinin sosyal tesisleri toplam 544 m? alana sahiptir. Alan/kisi orani ile
itfaiye binasi, uluslararasi sivil havacilik standartlarina uygunluk gostermektedir. Sosyal tesislere iliskin
bilgiler Tablo 3’te sunulmaktadir.

2. Organizasyonel Yapi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi, Eskisehir Teknik Universitesi Rektérligiine bagli bir birim olarak
faaliyet géstermektedir. Fakulte; Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Ugak Govde ve Motor Bakimi, Havacilik
Yonetimi, Hava Trafik Kontroll, Pilotaj ve Havacilik ve Uzay Muhendisligi olmak Uzere alti bélimden
olusmaktadir.

Akademik birimlere ilave olarak fakillte blnyesinde, yurutilen sivil havacilik egitim ve operasyon
faaliyetlerini destekleyen ¢ok sayida sivil havacilik operasyonel birimi bulunmaktadir. Bu birimler, egitim,
uygulama ve hizmet sureclerinin ulusal ve uluslararasi sivil havacilik mevzuatina uygun sekilde yuratulmesini
saglamaktadir.

Fakdltenin yonetim yapisi, Turk ylksekdgretim mevzuatina uygun olarak olusturulmus dikey (hiyerarsik/hat
tipi’/komuta tipi) orgutlenme modeline dayanmaktadir. Bu yapi sayesinde fakiltenin en alt birimlerinden st
yonetime kadar etkin bir dikey koordinasyon ve butunluk saglanmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi; 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu, 2920 sayili Turk Sivil Havacilik
Kanunu ve Turkiye’'nin taraf oldugu Uluslararasi Sivil Havacilik Sézlesmesi ile buna dayali mevzuat
hdkimlerine uygun olarak teskilatlanmis olup, organizasyon yapisi Sekil 7’de gdsteriimektedir.

| REKTOR |
| FAKULTE KURULU |(—| DEKAN }—P| FAKULTE YONETIM KURULU |
| DIS DANISMA KURULU |Q7
| DEKAN YRD. I# bl DEKAN YRD. |
- BOLIMLER | | raxoure secneremuici | | sivit navacuk sirimLeri |
T
L2 . —
- = . S HASAN POLATKAN HAVALIMANI - - EMNIYET YONETIMI ve KALITE
| HAVA TRAFIK KONTROLD > OGRENCI ESLER] BIRIMI T GENEL HAVACILIK ISLETMES T e
HAVACILIK ELEKTRIK ve P — P
i i > SATIN ALMA BiRiMI MEYDAN AMIRLIGI ONAYLI EGITIM OED EYS
ELEKTRONIGI ORGANIZASYONU
i AN ey —> TAHAKKUK BIRIMI APROM BiRiMI HAVALIMANI EYS
MUHENDISLIGI HAWA ARACI BAKIM KURULUSU
B HAVACILIK YOMETini - AYNIYAT BiRiMI ELEKTRIK BiRIMI BIRLESIK UCUSA ELVERISLILIK TERMINAL EYS
- — =— — YOMETIMI KURULUSL
e PiLOTA) — KUTUPHANE BiRimi ARFF BiRiMI = : SHT-145 EYS
_ HAVA SEYRUSEFER HIZMET
L UCAK GOVDE ve MOTOR BAKIMI Bt BILGI iSLEM BiRiMi m"‘;”ﬁn‘:m:m‘ Sl HSHS EYS
| IDARI ve MALI iSLER BiRiMI ORGANIZASYONU - Al BIRIMI | OEO Uis
HASAN POLATKAN EGITIM KAYNAK SAGLAYICIS]
[ iC ve DIS HATLAR TERMINALI s s =
— PERSOMEL ISLER] BIRIMI MUDURLUGD BiRiMiI HAVALIMAN KALITE
| DESTEK HIZMETLER BiRiMI TERMINAL AMIRLIGI TERMIMAL KALITE
ELEKTRONIK BiRiMi SHT-145 KALITE
SAGLIK BiRiMI CAO KALITE

HSHS KALITE

BAKIM EGITIMI KALITE

Sekil 7. Havacilik ve Uzay Bilimleri fakultesi Organizasyon Semasi
3. Sivil Havacilik Operasyonel Birimleri
3.1.Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani
Eskisehir Hasan Polatkan Havalimanrnin (LTBY) trafige acilisi, Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakultesinin temellerini olusturan Sivil Havacilik Meslek Yuksekokulunun (SHMYQO) 1986

yilinda kurulmasina dayanmaktadir. 1989 yilinda “Eskisehir Anadolu Havaalani” adiyla trafige acilan
havalimaninin temel misyonu, SHMYO blnyesindeki Pilotaj ve Hava Trafik Kontroli Boélimlerinin egitim
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faaliyetlerinin ydritilmesi olmus; bu sayede ayni déonemde bdlge halkina hava tasimaciligi hizmeti
sunulmaya baglanmistir.

Havalimani, 2007 yilinda Sivil Havacilik Genel Mudirligu tarafindan Havaalani Yapim, Isletim ve
Sertifikalandirma Yonetmeligi (SHY-14A) kapsaminda Turkiye’'de 21. havalimani olarak ruhsatlandiriimis ve
bu ruhsata sahip dinyadaki ilk ve tek universite havalimani olma 6zelligini kazanmistir. 2008—2010 yillari
arasinda gerceklestiriien yatinmlarla guvenlik, seyrisefer, arama-kurtarma, yanginla ve kis sartlariyla
mucadele altyapisi gugclendirilmistir.

2011 yiinda ydritilen altyapr gelistirme projesi kapsaminda Pist-Apron-Taksi Yolu (PAT) sahalari
genisletilmis ve mukavemetleri artiriimis; pist uzunlugu 3.000 metre, genisligi ise 45 metreye ulastiriimistir.
Ayni dénemde yolcu trafigine hizmet etmek amaciyla apron genigletme ¢alismalari tamamlanmistir.

2015 yilina kadar “Eskisehir Anadolu Havaalani” adiyla faaliyet gdsteren havalimani, 09.07.2015 tarihli ve
29411 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7758 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile “Eskisehir Hasan Polatkan
Havalimani” adini almistir. 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanun ile Eskisehir Teknik Universitesine
baglanan havalimani, 21.10.2020 tarihli ve 3115 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile uluslararasi giris-¢ikisa
acik daimi hudut kapisi olarak belirlenmistir. Havalimanina ait sertifika Sekil 8'de sunulmaktadir.

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
SiViL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

é:}} HAVAALANI SERTIFIKASI
| Sertifika No : 23 £
ESKISEHIR TEKNIK ONIVERSITESI REKTORLUG0

Havaalani Sertifikasyon ve isletim Yonetmeliginde [SHY-14A) belirtilen usul ve esaslar cergevesinde havaalan isletimine

yonelik belis tim standartlar! b éna inde belirtilen sartlar dahilinde

ESKISEHIR HASAN POLATKAN HAVALIMANI

isletmek Uzere yetkili kiinmigtir,
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Sekil 8. Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani Sertifikasi

Havalimani, hassas inis sistemi (ILS) dahil olmak Uzere inis ve kalkislar icin gerekli tim seyrisefer
altyapisina sahiptir. Yaklasik 4.000 m? kapali alana sahip terminal binasi, yillik 300.000 yolcuya hizmet
verebilecek kapasitededir. Kurulugundan bu yana Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakidltesi Pilotaj Bolimu égrencilerinin egitim uguslari Hasan Polatkan Havalimani’nda gergeklestiriimektedir.

Egitim uguslarinin yani sira havalimaninda VIP, CIP, hava taksi ve ambulans uguslari ile tarifeli ve tarifesiz
ic ve dis hat yolcu tasimaciligi faaliyetleri yUratilmektedir. Dedisen sezon taleplerine bagl olarak basta
Briksel olmak Uzere Ostend, Lyon, Kdéln, Dusseldorf ve Amsterdam gibi Avrupa sehirlerine uguslar
duzenlenmekte; ayrica hac ve umre uguglarina da hizmet verilmektedir. Bu yonuyle havalimani, yalnizca
Pilotaj Bolumunun egitim faaliyetlerine degil, ayni zamanda bolge ve sehir igin akademik, ekonomik, sosyal
ve kulturel katki saglamaktadir.

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, 1989 yilinda “Anadolu Havalimani” adiyla hava trafigine
acllmasindan bu yana kesintisiz hizmet vermektedir. Havalimani, Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan
isletiimekte olup, havalimani ve terminal igletmeciliginin bir Gniversite tarafindan yurattldigu dinyadaki sayih
orneklerden biridir.

Havalimani, genis gévdeli ugaklara hizmet verebilecek kapasiteye sahip olup devlet erk&ninin ulasimlari
ile saghk ve 6zel amagcli uguslara da ev sahipligi yapmaktadir. Havalimani yonetimi Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakdltesi tarafindan yurutlilmekte; bu kapsamda ugus taleplerinin dizenlenmesi, meydan ve apron yonetimi
ile kurtarma ve yanginla mucadele faaliyetleri, paydas kurumlarla birlikte ulusal ve uluslararasi mevzuata
uygun sekilde koordine edilmektedir.
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Havalimani binyesinde kurulu Havalimani Kurtarma ve Yanginla Micadele (ARFF) birimi, havalimaninda
meydana gelebilecek olaylarin yani sira, ilgili protokoller ¢ercevesinde Eskisehir genelinde ve gerektiginde
cevre illerde meydana gelen olaylara miudahale edebilecek kapasiteye sahiptir (Bkz. Sekil 9).

Havalimanina bagli tim Unite ve birimler, 5/6/1945 tarihli ve 4749 sayili Kanun ile onaylanan Uluslararasi
Sivil Havacilik Sézlesmesi’nin eklerine uygun olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda havalimanina ait temel
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Pist uzunlugu ve genisligi: 3.000 m x 45 m

Pist mukavemeti: Beton LCN 110 / PCN 110 R/D/W/T
Pist ve apron aydinlatmasi: Mevcut

Seyrusefer yardimcilari: VOR, DME, NDB, ILS

Hasan Polatkan Havalimani’nda 24 saat kesintisiz kurtarma ve yanginla mucadele hizmeti sunulmakta
olup, Kategori 7 seviyesinde verilen bu hizmet, havalimanina ugus gerceklestiren yolcu ucaklari igin yeterli
niteliktedir.

.....

Sek‘il 9. ARFF Birimi Araglari

Hasan Polatkan Havalimani, binyesinde bulunan buz giderme ve 6nleme araglari, ekipmanlari ile egitimli
personeli sayesinde kis sartlarinda PAT sahalarinda olusabilecek kar ve buzlanmaya karsi gerekli miicadele
faaliyetlerini yUrGtme kabiliyetine sahip olup, bu kosullarda hizmetlerini kesintisiz olarak surdirmektedir. (Bkz.
Sekil 10).

Sekil 10. Havalimani Apron Birimi Karla Mlcadele Faaliyetleri

Hasan Polatkan Havalimani ve terminal tesislerinde gérev yapan 6zel guvenlik personeli (83 personel),
gerekli havacilik guvenligi egitimlerini almig ve yetkilendirilmigtir. Havalimani 6zel guvenlik organizasyonu
personeli; yolcu ve esyalarin havacilik guivenligi kurallarina uygun sekilde taranmasini saglayan Tarayici
Personel Sertifikasina (TPS) ve Havacilik Guvenligi Personeli Sertifikasina (HGPS) sahip olup, gérevlerini
ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun sekilde yerine getirmektedir. Havalimani 6zel guvenlik hizmetleri,
Eskisehir Emniyet MudurlGgli Hasan Polatkan Havalimani Sube Mudurltgunin talimatlar dogrultusunda
yuruttlmektedir.

Hasan Polatkan Havalimaninda sunulan diger hizmetler asagida yer almaktadir. Bu hizmetlerin bir béliuma
ilgili kamu kurumlari veya 6zel sektor kuruluslar tarafindan saglanmaktadir:
e Operasyon slresince saglik hizmeti
e AIS hizmeti
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24 saat meteoroloji hizmeti (Meteoroloji Genel Mudurltgu)
Hava trafik hizmeti (DHMI)

Yakit hizmeti (6zel sektor)

ikram hizmeti (6zel sektor)

24 saat guvenlik hizmeti

72 aracg kapasiteli Ucretsiz agik otopark

3.2.Eskigehir Hasan Polatkan Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminali

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi, Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani blinyesinde yer alan i¢ ve dis
hat terminallerinin igletmesini yuritmekte; yolcu konforu ve hizmet kalitesini gozeterek sivil havacilik mevzuati
kapsaminda tanimlanan terminal hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica terminalde faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslarin ilgili mevzuatta belirlenen standartlara uygun sekilde faaliyet gdstermesini saglamak amaciyla
gerekli tedbirleri almaktadir.

Hasan Polatkan Havalimani i¢c ve Dis Hatlar Terminaline iliskin terminal isletme ruhsatlari, i¢ ve dis hatlar
icin ayri ayri olmak Uzere her yil Sivil Havacilik Genel Muddurligu tarafindan onaylanmakta; ruhsat temdit
igslemleri yillik olarak yenilenmektedir (Bkz. Sekil 11).

6= 6=
1€ AT s P AR i
s Y - o VA AR G O e
HAVAALANI TERMINAL ISLETME RUHSATI HAVAALANI TERMINAL ISLETME RUHSATI

EBOBOER FALAN FOLA TRAN MAVAL AN /g et EBOBEIIR FASAN POUATIAN MAVALIMAN | Dv et

Sekil 11. i¢ ve Dis Hatlar Terminal Ruhsatlar

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani Terminal Binasi, i¢ ve dis hat trafigine hizmet veren, zemin ve Ust
katlardan olusan yaklasik 4.000 m? kapali alana sahiptir. Terminalde giden yolcu, gelen yolcu ile yolcu
karsilama ve ugurlama alanlari bulunmaktadir.

Giden yolcu salonunda danisma ve anons sistemi, ucus bilgi goruntileme sistemi (FIDS), check-in
kontuarlari, bagaj islemleri alani, pasaport kontrol kabinleri, arindiriimis salon, saglik birimi, mescit, bekleme
alanlari ve temel yolcu hizmet birimleri yer almaktadir. Arindirilmis salon zemin ve Ust katlardan olugsmakta;
guvenlik tarama cihazlari, kafeterya ve mescit alanlari bu bolimde hizmet vermektedir.

Terminal binasinda yurutulen ticari ugus faaliyetleri ile Pilotaj BolumU 6grenci ve 6gretmen pilotlarina
yonelik saglik hizmetleri Universitemiz tarafindan saglanmaktadir. Eskisehir il Saglik Mudurliigu ile Eskisehir
Teknik Universitesi arasinda imzalanan protokol kapsaminda, terminal binasinin ikinci katinda Tepebasgi 13
No'lu Acil Saglik Hizmetleri istasyonu hizmet vermektedir.

Gelen yolcu salonu zemin katta konumlanmis olup pasaport kontrol kabinleri, bagaj teslim alani, gimrik
kontrol birimleri ve ilgili destek alanlarini icermektedir. Terminal genelinde yangin algilama ve anons
sistemleri, CCTV altyapisi, Ucretsiz internet erisimi ve FIDS sistemi bulunmaktadir. Ayrica terminal binasinda
VIP salonu, kriz merkezi, kamu kurumlari birimleri, yer hizmetleri ofisleri ve ticari isletmelere ayrilmis alanlar
mevcuttur.

Terminal binasi, hareket kabiliyeti kisitl ve engelli yolcularin erisimine uygun olarak tasarlanmis;
otoparktan ugaga kadar gerekli fiziki dizenlemeler yapilmis ve tekerlekli sandalye hizmeti saglanmaktadir.

Hizmet kalitesinin artiriimasina yonelik iyilestirme calismalari surekli olarak strdirilmekte; check-in
kontuarlari, yolcu bekleme salonlari, kafeterya, mescit, bife ve ofis alanlar ile gimruksuz satis alanlarinda
yolcu odakli hizmet sunumu saglanmaktadir.
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3.3.Genel Havacilik isletmesi

ESTU-HUBF biinyesinde, ilgili SHY-6B y6netmeligi kapsaminda B1 (kompleks motorlu olmayan hava
araclariyla gergeklestirilen ticari olmayan operasyonlar — NCO) ve B3 (egitim faaliyetleri) yetkileri
cercevesinde havacilik faaliyetleri yaritulmektedir. Genel havacilik igletmesine ait yetki belgeleri Sekil 12’de
sunulmaktadir.

CTORATE GE
ISLETME
OPERATIONS SPECIFICATIONS

No: TR.GH.030
ESKISEHIR TEKNIK ONIVERSITES| HAVACILIK VE
UZAY BILIMLERI FAKOLTESI

CEry— &

S R =S |

Sekil 12. Genel Havacilik Yetki Belgesi (TR.GH.030)

3.4.Onayl Egitim Organizasyonu

Fakulltemiz Pilotaj Bolumunde yurutulen ugus egitim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde gerceklestirilebilmesi amaciyla kurulan Onayli Egitim Organizasyonu (OEO), Sivil Havacilik Genel
Mudurlaga tarafindan TR.ATO.039 yetki numarasi ile yetkilendirilmistir.

Organizasyon, Part-FCL / SHT-FCL kapsaminda hususi pilot lisansi [PPL(A)], entegre ve moduiler ticari
pilot lisansi egitimleri [ATP(A) Integrated ve ATP(A) Modular], moduler alet ugus yetkisi [IR(A) Modular] ile
tek motorlu ve ¢ok motorlu sinif yetkileri [SEP (Land) ve MEP (Land)] egditimlerini yaritmektedir.

Buna ilave olarak c¢oklu ekip koordinasyonu [MCC], gece ucus yetkisi [Night Rating], olagandisi
durumlardan kurtarma ve dnleme egitimi [AUPRT], ucus 6gretmenligi ve ilgili yetkilendirme egitimleri [FI(A),
CRI(A), IRI(A), MCCI(A)], sinav gorevlisi standardizasyon egitimi [Examiner Standardisation Course (A)] ile
teorik bilgi 6gretmen yetkilendirme kursu da organizasyonun yetkileri kapsaminda yer almaktadir.

S6z konusu egitim faaliyetleri, fakllte envanterinde bulunan 16 tek motorlu ve 2 ¢ift motorlu ugaktan olusan
ucus egitim filosu ile yudrGtulmektedir. Ugak filosunda yer alan tipler Sekil 13’te, Onayli Egitim
Organizasyonuna ait yetki belgesi Sekil 14’te, egitimlerde kullanilan simulatoérler ise Sekil 15te
gosterilmektedir.

Sekil 13. Fakilte Filosunda Yer Alan Ugak Tipleri (Soldan Saga: Tecnam P2010, Diamond DA42NG, Socata/Daher
TB20, Cessna C172S)
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Sekil 14.

Sekil 15. Pilotaj Egitiminde Kullanilan Simulatérler

3.5.Hava Araci Bakim Kurulusu

SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGO
DIRECTORATE CIVIL AVIATION

ONAYLI EGITIM ORGANIZASYONU
YETKI BELGESI

APPROVED TRAINING ORGANIZATION AUTHORIZATION

Sentifika No: / Certificate No:

TR.AT0.039

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI
s Eybil Kampasd PX: 2647 i/ ESKISEHIR

0 PX: 26470 Tepebas:/ ESKISH

Sivil Havaciih Genel MOdoriogs; Avrupa Komvsyoru/nun 117/2011 sapis regOlasyonsns ve saiida belisien
sartiars wygen olarak yukards ad belirilen kurviupu ekie yer san ve kulanabileces FSTD'lri de gosteren yeths
verlen hursiar listesi Aapsaminds Part-FCL/SHT-FCL et verme imsiyaziarina sahip Part-ORA/SHT-ORA'ya
oo

olarar

SARTLAR:
Bu yuthi deigest, kullasiabiecek FSTOleri de gosteren ve skte yor wan yott veriten hursiar stesindebs wim
myaziars e simrade

Bu yethi belgesi, onayls efitim organizasyonunun Part-ORA/SHT-ORA, Part-FCL/SHT-FCL ve difer igih
regiiasyoniars Uyumislagu devam et sorece gegerhdi

Yuharida besriilen jartiar saflanyorta. bu serifita iptal edimeditce, yenisi dizesienmeditce, bitiianmadica.
ashiys slnmadikcs veys lade edimedice geseria

Dzenterime Taribi: 22 Ocah 2025
Date o Insue: Jonuary 22. 2025

Do

Hava Araci Bakim Organizasyonu, Sivil Havacilik Genel Mudurligunin SHT-145 mevzuati kapsaminda,
ESTU-HUBF ucak filosunun bakim faaliyetlerini yaritmek tzere kurulmustur. Organizasyon; fakilteye ait
hava araclarinin bakim, onarim ve korunma faaliyetlerinin gerceklestirildigi 3.728 m? kapali alana sahip

hangar ile egitim ve arastirma amach kullanilan 2.400 m? kapali alana sahip ikinci hangardan olugsmaktadir
ve SHGM tarafindan yetkilendirilmistir. (Bkz. Sekil 16 ve 17).

Bu kapsamda Hava Araci Bakim Organizasyonunun gérev ve sorumluluklari asagida yer almaktadir:

Hava araci bakim faaliyetlerini ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak yuratmek,
Filonun azami seviyede ugusa hazir tutulmasini saglamak,
Hava araclarinin periyodik bakim ve onarimlarini zamaninda gergeklestirmek,

Yedek parga stoklarinin izlenmesini saglamak ve ihtiya¢g duyulan malzeme ve komponentler igin
Dekanliga bildirimde bulunmak,
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ilgili mevzuat, el kitabi, ydnerge ve direktiflerdeki degisiklikleri takip ederek gerekli uygulamalari
gergeklestirmek,

Personel ihtiyacglarinin planlanmasini yapmak,
Personelin lisanslandirma ve yetkilendirme sureclerine katki saglamak,
Programli ve programsiz bakimlar i¢in adam-saat planlamasi yapmak,

Fakidilte lisans egitim sureclerine (uygulamali dersler ve stajlar) destek vermek,
Kurum disi egitim faaliyetlerinin organizasyonuna katki saglamak.

Hava Araci Bakim Kurulusu binyesinde yer alan Tahribatsiz Muayene (NDT) Laboratuvari araciligiyla,
Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ugak Gévde ve Motor Bakimi bélimlerinin ders planlarinda yer alan NDT

uygulamalari yarutilmekte; ayrica motor revizyonu ve komponent kontrolu alanlarinda kamu ve 6zel sektor
kuruluglarina hizmet sunulmaktadir.

Sekil 16. Hava Araci Bakim Merkezi Hangarlari

WG
WG o, "
o 4 — p—
b — — F 2
== Q=
—\!
= o
GC
SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLU(U ‘
2 DIRECTORATE GENERAL OF CIVIL AVIATION S C DIRECTORATE GENERAL OF CIVIL AVIATION )
N BAKIM KURULUSU SERTIFiKASI BAKIM KURULUSU SERTIFIKASI
MAINTENANCE ORGANISATION CERTIFICATE MAINTENANCE ORGANISATION CERTIFICATE
TR.145.058
TR.145.058 ESKISEHIR TEKNIK ONIVERSITESI H.UB.F.
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI H.U.B.F.
Iy anmpst Ml Mevki 26470 Tapeoapt ESKISEHIR — e oy T
Sivil Havaciik Genel i olarsk ve Class Rating Limitation Base | Line
il lan KuansraK g il 2 Socata T8 Sares x | x
btelonon hava aracian e Py o P
ARCRAFT 2 X x
ARGRAFT x X x
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SPECIALISED SERVICE
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e Thuse
Breroush et miTendered. superuaded. HApE-ded o evkss

foroce  SHT-145-TRESTO
280812012

Feyzullah GINAR 2010972024 Feyzullah GINAR
Genel Modur Yrd_ V. o S Genel Mudur Yrd. V.
Act. Dop. Dirocor General

Act. Dep. Director General

Sekil 17. SHT-145 Hava Araci Bakim Kurulusu SHGM Sertifikalari
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3.6.Birlesik Ugusa Elveriglilik Yonetimi Kurulusu

Birlesik Ugusa Elveriglilik Yonetimi Kurulusunun (CAQO) temel goérevi, fakilteye ait ugak filosunun strekli
ucusa elverigliliginin ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat hikimleri dogrultusunda idame edilmesini
saglamaktir. Bu kapsamda CAO; hava araglarinin bakim planlarinin olusturulmasi ve izlenmesi, bakim
faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, ugusa elveriglilik dokiimantasyonunun guincel tutulmasi ve ilgili otoritelerle
koordinasyonun saglanmasindan sorumludur. CAQO birimine ait yetki belgesi Sekil 18'de sunulmaktadir.

- g
S— p—"
— L
ozer

SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGL
DIRECTORATE GENERAL OF CIVIL AVIATION
BIRLESIK UCUSA ELVERISLILIK
YONETIMI KURULUSU SERTIFIKASI
COMBINED AIRWORTHINESS ORGANISATION CERTIFICATE
TRCAO Q78

ESKISEHIR TEXNIK ONIVERSITES! HAVACIIK VE UZAY BILIMLER] PAKOLTESI

Sekil 18. CAO Birimi SHGM Sertifikasi
3.7.Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicisi

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) Hava Seyriisefer Hizmet Saglayici (HSHS) kurulusunun amaci, hava
sahasi ve havaalanlarinda hava trafiginin emniyetli, dizenli, verimli ve hizli bir sekilde akigini saglamaktir.
Bu kapsamda HSHS Birimi altinda bulunan tek birim olan AIM Birimi; Havacilik Bilgi Hizmetleri (AIS) ve
Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) kapsaminda havacilik bilgi yayinlarinin hazirlanmasi, yayimlanmasi ve guncel
olarak takibinden sorumludur. HSHS birimine ait ISO 9001 kalite ydnetim sistemi belgesi Sekil 19°da
sunulmaktadir.

ISO 9001 : 2015

ESKISEHIR TEKNIK ONIVERSITESI
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI

Sekil 19. HSHS ISO 9001:2015 Sertifikasi
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3.8.Egitim Kaynak Saglayicisi

Fakiltemiz bunyesinde ydratulen Sivil Havacilik Genel Mudurlugld (SHGM) yetkili egitimler, SHGM
tarafindan yayimlanan 17/12/2025 tarihli Sivil Havacilik Egitim ve Sinav Talimati (SHT-EGITIM/SINAV) ile
birlikte SHGM’nin KDM-ORG yazilimi Gzerinden yuritulmeye baglanmigtir.

So6z konusu talimat; sivil havacilik alaninda yuratilen egitim ve sinav faaliyetleri ile egitmenlerin ve egitim
kaynak saglayicilarin yetkilendirilmesi, dijital icerik hazirlama, belgelendirme, kayit ve argivieme suregleri ile
KDM-ORG yazilimi Gzerinden yurUuttlen tim islemlere iliskin usul ve esaslari diizenlemekte olup, uygulama
ve denetim SHGM tarafindan gerceklestiriimektedir. Ayrica ilgili talimat ile birlikte sivil havacilik egitimleri
kapsaminda sinav organizasyonlari da SHGM tarafindan yurutilmeye baslanmistir.

Bu kapsamda, daha 6nce fakiltemizin SHGM egitim yetkilerine dayanarak yuarattigu alti farkl egitim
organizasyonu, SHT-EGITIM/SINAV Talimati ile tanimlanan Egitim Kaynak Saglayicisi (EKS) statiisi altinda
yeniden yapilandiriimis; s6z konusu egitim faaliyetlerinin SHGM’nin ulusal KDM-ORG yazilimi Uzerinden
bitinlesik olarak yiritilimesine yoénelik bir déniisiim sireci baslatiimigtir. ilgili egitim organizasyonlari
sunlardir:

e Onayh Egitim Organizasyonu
SHT-147 Hava Araci Bakim Egitimi Kurulusu (Temel Egitim)
SHT-147 Hava Araci Bakim Egitimi Kurulusu (Tip Egitim)
Havaalan Yetkili Egitim Kurulugu
Hava Trafik Kontrol Egitim Organizasyonu
Havacilik Guvenligi Egitim Organizasyonu

Mevcut durumda sunulan sivil havacilik yetkili egitimlerin temel alanlari korunmakta olup, yeni yapi
kapsaminda tum egitim sureglerinin KDM-ORG Uzerinden yuratilmesi hedeflenmektedir. Talimatin
yayimlanmasini takiben gerekli hazirlik galismalarina baslanmis; 2026 yilinin ilk yarisi icerisinde KDM-ORG
entegrasyonunun ve ilgili organizasyonel déntisimun tamamlanmasi amaglanmaktadir.

Yeni yaplya entegre edilecek olan mevcut egditim yetkilerine iligkin bilgiler ise asagidaki baslklarda
sunulmaktadir.

Onayl Egitim Organizasyonu:

Onayli Egitim Organizasyonunun sivil havacilik alaninda hem operasyonel hem de egitim yetkileri
kapsaminda faaliyet gostermesi nedeniyle, organizasyona iligkin detayli agiklamalar Bashk 3.4 altinda
sunulmustur.

SHT-EGITIM/SINAV Talimatinin yayimlanmasi sonrasinda ilgili SHGM mevzuati degisiklikleri yakindan
takip edilmekte olup, fakiltemiz egitim faaliyetlerini yarurllkteki gecis hikimleri ve SHGM uygulamalari
dogrultusunda surdirmektedir.

Hava Araci Bakim Egitim Kurulusu:

Bu kurulusun gorevi, Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ugak Gévde ve Motor Bakimi bélumlerinin egitim
mufredatinin ydratulebilmesi amaciyla SHT-147 kapsaminda hava araci temel ve tip egitimlerini
gerceklestirmektir. Bolumler icin yuritilen temel egitimlere ek olarak, ESTU-HUBF ucak filosunda bulunan
ucak tipleri icin kurum ici personel ve dis kuruluslara yonelik tip egitimleri de verilmektedir.

Her iki programin zorunlu dersleri ve igerikleri, SHGM tarafindan yayimlanan SHT-66 Hava Araci Bakim
Personeli Lisans Talimati esas alinarak belirlenmistir. Miifredatta, meslegin gerektirdigi ingilizce yeterliligini
kazandirmaya yoénelik genel ve mesleki ingilizce dersleri yer almaktadir. ilk iki yariyilda temel Fizik,
Matematik, genel ingilizce ve havaciliya giris dersleri; izleyen yariyillarda ise mesleki teorik ve pratik dersler
yurutilmektedir. Ayrica sosyal ve 21. ylUzyil becerilerini destekleyen secmeli dersler egitim planina dahil
edilmistir.

SHT-147 Bakim Egitimi Kuruluslari Talimati geregi, B1 ve B2 lisans kategorileri icin en az 2.400 saat teorik
ve pratik egitim zorunludur. Teorik egitim orani %50-60, pratik egitim orani ise %40-50 araliginda
planlanmaktadir. Bu ger¢cevede mufredatlar s6z konusu oranlara uygun sekilde yapilandiriimigtir. Halihazirda

21



¢ ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
‘6’ Havacilik ve Uzay Bilimleri Faklitesi

Havacilik Elektrik ve Elektronigi (HEE) programinda 1.470 saat teorik ve 984 saat pratik olmak tGzere toplam
2.554 saat; Ugak Govde ve Motor Bakimi (UGMB) programinda ise 1.446 saat teorik ve 1.012 saat pratik
olmak Uzere toplam 2.458 saat egitim yurutulmektedir. Her iki programda yer alan 480 saat (60 is ginu)
zorunlu/istege bagh staj suresi, asgari 2.400 saatlik egitim suresine dahildir.

Mevzuat geregi teorik derslerde sinif mevcudu en fazla 28 dgdrenci, pratik egitimlerde ise 15 dgdrenciye 1
egitmen olacak sekilde planlanmakta; pratik egitimler bire bir yuritiimektedir. Pratik egitim ve
degerlendirmelerde SHGM onayli SHT-147 Temel Pratik Egitim Kayit Defteri kullaniimakta; fakulte atolyeleri,
laboratuvarlari ve Hava Araci Bakim Merkezi (hangarlar) aktif olarak kullaniimaktadir. Ders igerikleri, SHT-
147 ve SHY-66 kapsaminda B1/B2 lisans gerekliliklerine uygun seviyelerde belirlenmektedir. Ogrenciler staj
surecinde havayolu isletmelerinde gercek calisma ortamlarinda deneyim kazanmaktadir.

Egitimler, Fakllte SHT-147 Kalite Birimi tarafindan BEKAD dokimani esas alinarak yuritilmekte ve
denetlenmektedir. Tesis, egitmen, program yapisi ve uygulamaya iligkin tim gereklilikler i¢ ve dis denetimlere
tabidir. Mevzuat glncellemeleri dizenli olarak takip edilmekte ve gerekli héllerde mifredat
guncellenmektedir. SHT-147 gerekliliklerini saglayan o6grencilere Temel EQgitim Yeterlilik Sertifikasi
verilmekte; mezuniyet asamasinda sertifikaya esas kriterler 6grencinin birinci sinifa baglama yilina gore
uygulanmaktadir.

SHT-EGITIM/SINAV Talimatinin yayimlanmasiyla SHT-147 Talimati ydrirlikten kaldirilmistir. Bu
kapsamda yeni bir dizenlemenin SHGM tarafindan yayimlanmasi beklenmekte olup, fakiltemiz egitim
faaliyetlerini yirirlikteki SHT-EGITIM/SINAV talimati gegis hiikiimleri ve SHGM uygulamalari dogrultusunda
surdlirmektedir.

Hava Trafik Kontrol Egitim Organizasyonu:

Hava Trafik Kontroli Boluminde verilen egitim, SHT-ATCO/Egitim talimati kapsaminda yetkilendirilmis
Hava Trafik Kontrol Egitim Organizasyonu statisinde, SHGM onayli egitim planina goére yurutilmektedir.
Temel egitim plani; EUROCONTROL tarafindan yayimlanan Ortak Cekirdek igerik Baslangig Egitimi ile ICAO
Doc. 10056’da yer alan yeterlige dayali egitim ve degerlendirme esaslari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bolime her akademik yil 6zel yetenek sinavi ile 15 6grenci kabul edilmekte; basarli adaylarin kayit
asamasinda ICAO Annex-1 Sinif 3 saglik sartlarini sagladiklarini belgelemeleri gerekmektedir.

Egitim programinin yaklasik %20’si simulasyon derslerinden olusmakta olup, bu dersler bolim
binyesindeki Meydan Kontrol Simulatorl ile Yaklasma/Radar Simulatérlerinde yurutulmektedir. Simulasyon
egitimleri, hava trafik kontrolorl lisansina ve SDTI yetkisine sahip 6gretim elemanlar tarafindan égrenci ile
bire bir gerceklestiriimektedir.

Bu alanda yeni duzenlemelerin SHGM tarafindan yayimlanmasi beklenmekte olup, fakiltemiz egitim
faaliyetlerini yarurlikteki SHT-EGITIM/SINAV talimati gegis hikimleri ve SHGM uygulamalari dogrultusunda
surdirmektedir.

Havacilik Giivenligi Egitim Organizasyonu:

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi, 19 Ocak 2022 tarihinde Havacilik
Guvenligi Egitim Kurulusu yetkisini almis olup, kendi personeli ve 6drencilerinin yani sira ihtiya¢ duyan diger
kurum ve kuruluglara yonelik havacilik guvenligi egitimleri sunmaktadir.

Bu kapsamda organizasyon, 6zellikle havalimaninda gérev yapan guvenlik personelinin kontrol ve tarama
gorevlerini yerine getirebilmeleri icin almalari ve belirli araliklarla yenilemeleri gereken egitimleri
yurtutmektedir.

SHT-EGITIM/SINAV Talimatinin yayimlanmasiyla birlikte havacilik giivenligine iliskin talimatlar y(rirliikten
kaldinimistir. Bu kapsamda yeni SHGM mevzuati izlenmekte olup, fakiltemiz egitim faaliyetlerini yurarlGkteki
SHT-EGITIM/SINAYV talimati gecis hikimleri ve SHGM uygulamalari dogrultusunda surdirmektedir.

Havaalani Yetkili Egitim Kurulusu:

Bu kurulusun gérevi, havaalani ve terminale iliskin egitim faaliyetlerini ylriitmektir. Bu cercevede ESTU-
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HUBF’nin yetkili akademik ve idari personeli; fakilte bulnyesindeki havalimanina ve ihtiya¢c duyan dis
kurumlara yonelik egitimler sunmaktadir.

Havaalani Standartlari ve Emniyeti kapsaminda verilen egitimler; havaalani emniyeti ve isletimi, emniyet
yoénetim sistemleri (yonetici ve uygulayici seviyelerinde), PAT sahalarinda arag¢ kullanimi, PAT sahalarindaki
insaat faaliyetleri ve alinacak énlemler, apron ydnetimi ve apron emniyeti, PAT sahalarinin fiziki dzellikleri,
havacilik bilgi yayinlarinda yer almasi gereken havaalani bilgileri, PAT sahasi kontrolleri, pist emniyeti ve pist
ihlallerinin dnlenmesi, olumsuz hava kosullarinda operasyonlar, mani kontroll, yabani hayvan ve kusla
mucadele, havalimani kurtarma ve yanginla mucadele (ARFF), hareket kabiliyetini kaybetmis hava
araclarinin kaldiriimasi ile acil durum planlamasi konularini kapsamaktadir.

Terminal isletmeciligi kapsaminda ise terminal isletmeciligi temel egitimi, yanginla micadele, yolcu
kolayliklari (engelli yolcularin transferi ve tagsinmasi), ugus bilgi gérintlileme ve anons sistemleri (FIDS),
kayip ve buluntu esya surecleri, acil durum prosedurleri, toplam kalite yonetimi ve terminaller icin emniyet
yonetim sistemi konularinda egitimler veriimektedir.

SHT-EGITIM/SINAV Talimatinin yayimlanmasiyla birlikte havaalani egitimlerine iliskin talimatlar
yururlikten kaldiriimistir. Bu kapsamda yeni SHGM mevzuati izlienmekte olup, fakiltemiz egitim faaliyetlerini
yurirliikteki SHT-EGITIM/SINAV talimati gecis hikimleri ve SHGM uygulamalari dogrultusunda
surdurmektedir.

4. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

4.1.Biligsim Sistemleri

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakulltesindeki bilgisayar envanteri ve dagdilimina iligkin bilgiler ilgili alt
bagliklarda yer alan tablolar araciligiyla sunulmaktadir. Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlarin tamami
ogrencilerin kullanimina agiktir. Ayrica, SHGM'nin SHT-EGITIM/SINAV talimati kapsaminda bilgisayar
laboratuvarlarinin SHGM vyetkili sinav salonu olarak kullanilabilmesi amaciyla Egitim Kaynak Saglayicisi
faaliyetleri surduriimektedir.

4.2. Teknolojik Aletler, Donanim ve Yazilimlar

Fakultemizde kullanilan teknolojik alet, donanim ve yazilimlar is sureclerini dogrudan etkilemektedir. Birim
hizmetlerinde kullanilan s6z konusu teknolojik altyapiya iligkin bilgiler Tablo 4 ve Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Kullanilan Teknolojik Alet ve Donanimlar Tablosu

TASINIR MAL KODU TURU MIKTAR
2556.2.1.1.1.1.1 Masalsti Bilgisayar 327
255.2.1.1.2.1 Tasinabilir Bilgisayar 195
255.2.5.1.1.1 Projeksiyon 56
255.2.5.1.2.1 Tepeg6z 1
253.2.10.1.1.4 Baski Makinesi 1
255.2.3.11 Fotokopi Makinesi 16
255.2.4.2.1-255.2.3.2.1 Fax 4
253.3.6.2.9.8-255.2.5.4.1 Kamera 129
255.2.5.2.2 Televizyon 14
255.2.2.2 Tarayici 29
253.3.5.22.1 Mikroskop 2
255.2.4.1 Telefon 181
253.2.5.7.1-253.3.6.3.6 Gug Kaynagi 58
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Tablo 5. Kullanilan Yazilimlar Tablosu

Lisansh Yazilimlar
Microsoft Kamplis Lisansi Turnitin
Microsoft Office 365 iThenticate
MATLAB Akademik Kampds Lisansi GAMS 25.1.2 (The General Algebraic Modeling System)
ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution Minitab 2020
ANSYS Granta 2020 Lisansi
Jeppesen

4.3. Kitliphane

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde bir adet kitiiphane bulunmaktadir. Ogrenciler ayrica Anadolu
Universitesi Kltliphane ve Dokiimantasyon Merkezinin imkanlarindan da yararlanabilmektedir. Fakiilte
kitiphanesinde yaklasik 6.000 adet yazili ve gorsel dokiiman yer almakta olup, ayrintili bilgiler Tablo 6’da
sunulmaktadir.

Tablo 6. Kitiiphane Yazili Gorsel Koleksiyon Listesi

S. N. | Koleksiyon Adet S.N. Koleksiyon Adet
1 Basili Kitap 3580 12 Muzik Notasi -
2 E-Kitap - 13 Mikrofilm-Rulo -
3 Dergi - 14 Proje -
4 Ciltli Dergi 23 15 Mikro Fis -
5 Veri tabani 1 16 CD 16
6 Bibliyografik Veri tabani 1 17 Slayt -
7 Tez 2211 18 Ses Kaydi -
8 Rapor - 19 Video Kaset 166
9 Arsiv-Yazma Eser - 20 Plak -
10 Bilgisayar Kuttigu 1 21 VCD -
11 Harita - 22 DVD 1

TOPLAM 6000

4.4. Medya Kaynaklari

Fakdllte blnyesinde yer alan medya kaynaklari ve blnyesinde cikarilan gazete, bllten ve benzeri
kaynaklar bulunmamaktadir.

5.insan Kaynaklari

Fakultenin insan kaynaklari yapisina iligkin bilgiler ilgili tablolarda 6zetlenmistir. 2025 yili itibariyla toplam
calisan sayisi 214’tur. Kadro trlerine gore personel dagilimi Tablo 7’de gosterilmektedir. Personel durumu
kadro esasina goére degerlendirildiginde, 165 personelin kadrosu Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi
bunyesinde, 49 personelin kadrosu ise diger birimlerde bulunmaktadir.

Tablo 6. Fakiltenin Kadro Durumu

Dolu

Statii Kadro Bos Kadro Toplam
AKADEMIK PERSONEL 81 - 81
657 4/A(MEMUR) 58 - 58
657 4/D (SUREKLI iSCI) 24 - 24

YABANCI UYRUKLU SOZ. OGR. EL. - - -

T.C. UYRUKLU SOZ. OGR. EL. - - -

657 4/B (SOZLESMELI) 51 - 51

657 4/C (GEGICi PERSONEL) - - -

GECICI ISCI (0Z GELIR ISCISI) - - -
TOPLAM 214 0 214
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Son bes yila ait galigsan sayilari Tablo 8'de, akademik personelin kadro sayilarinin unvanlara gore dagihmi
Tablo 9'da gosteriimektedir.

Tablo 8. Yillar itibariyla Personel Statii ve Sayisi

Kadrolu Sozlesmeli Personel G_egici
Isci
. (6z
Akademik 657 4/d Yab. Uyr. T.C. Uyr. .
Yill po p TOPLAM
rar Personel 657 4/a (stirekliigci) | So6z.0Ogr.El. | So6z. Ogr. El. 657 4/b | 657 4ic iggiI;)
2025 81 58 24 - - 51 - - 214
2024 79 52 23 - - 54 - - 209
2023 93 54 23 - - 53 - 1 224
2022 88 58 21 - - 83 - 1 235
2021 91 59 23 - - 56 - 1 230

2025 yilinda Fakultemizde 47 dgretim Uyesi, 18 6gretim gorevlisi ve 16 arastirma gorevlisi olmak Uzere
toplam 81 6gretim elemani goérev yapmaktadir.

Tablo 9. Akademik Personel Kadro Sayisi ve Unvanlarina Gére Dagihmi

Kadrolarin durumu

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 15 - 15
Dogent 6 - 6
Dr. Ogretim Uyesi 26 - 26
Ogretim Gorevlisi 18 - 18
Arastirma Gorevlisi 16 - 16
Sanatgi Ogretim Elemani - - -
TOPLAM 81 0 81

2025 yili sonu itibari ile Fakiltemizde ¢alisan akademik personelin 29’u kadin, 52’si erkek olup unvanlara
gore dagilimi Tablo 10’da gdsterilmektedir.

Tablo 10. Akademik Personelin Cinsiyete Gére Dagihmi

Unvan Kadin Erkek Toplam
Profesor 7 8 15
Docgent 3 3 6
Dr. Ogretim Uyesi 12 14 26
Ogretim Gorevlisi 4 14 18
Arastirma Gorevlisi 3 13 16
Sanatci Ogretim Elemani - - -
TOPLAM 29 52 81

Toplam 58 idari personelin (sadece 657 4/A) %81,03'U erkektir (Bkz. Tablo 11).

Tablo 11. idari Personelin (Sadece 657 4/A) Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
Kisi Sayisi 11 47 58
Yiizde (%) %18,97 %81,03 %100

idari personelin (Sadece 657 4/A) egitim durumuna bakildiginda %31,03'iniin lise mezunu, %32,76’sInin
lisans mezunu oldugu goérilmektedir (Bkz. Tablo 12).
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N . . . Y.Lisans ve
lIk6gretim Lise On Lisans Lisans Doktora TOPLAM
Kisi Sayisi 6 18 13 19 2 58
Yiizde (%) %10,35 %31,03 %22,41 %32,76 %3,45 %100
idari personelin (Sadece 657 4/A) hizmet yili dagihmi Tablo 13’te verilmistir.
Tablo 13. idari Personelin (Sadece 657 4/A) Hizmet Siireleri Dagilimi
1-3Yil 4-6YI 7-10Yil 11-15YIl 16 -20 YIl 21+ TOPLAM
Kigi Sayisi 10 7 2 11 5 23 58
Yiizde (%) %17,24 %12,07 %3,45 %18,96 %8,62 %39,66 %100

Sozlesmeli personele ait bilgiler Tablo 14, 15 ve 16’da sunulmaktadir.

Tablo 14. Sézlesmeli Personelin (Akademik Personel Olarak Calisanlar Harig) Cinsiyet itibariyla Dagilimi

Kadin Erkek TOPLAM
Kisi Sayisi 10 41 51
Yiizde (%) %19,60 %380,40 %100

Sozlesmeli personelin yas bloklari itibariyle dagilimi incelendiginde %25,49’unun 51 ve Gzeri yasta oldugu
gorilmektedir (Bkz. Tablo 15).

Tablo 15. Sézlesmeli Personelin (Akademik Personel Olarak Caliganlar Harig) Yas Bloklari itibariyla Dagilimi
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 9 8 4 6 11 13 51
Yiizde (%) %17,65 %15,69 %7,84 %11,76 %21,57 %25,49 %100

Soézlesmeli personelin sayisi 51 olup, sézlesmeli personel havaalani, hava araci bakim organizasyonu,
AIM ofisi ve pilotaj bolimlerinde galigmaktadir. S6zlesmeli personelin pozisyon ve kadro dagilimlari Tablo
16’da gortlmektedir.

Tablo 16. S6zlesmeli Personelin (Akademik Personel Olarak Calisanlar Hari¢) Pozisyonu ve Kadro Dagilimi

Pozisyonu Dolu Bos Toplam Pozisyonu Dolu Bos Toplam
Biyolog - - - Meydan kontrol6ru - - -
Biro personeli 2 - 2 Mihendis - -
Cozumleyici - - - Pilot 6 - 6
Dekoratér - - Programci - - -
Destek personeli 2 - 2 Resim segici - - -
Diger saglik pers. - - - Saglik teknikeri - - -
Ebe - - - Sesgci - - -
Fotografci - - Tekniker - - -
Hava trafik kontr. 6 - 6 Teknisyen - - -
Hemgire - - - Ucgak bakim makinisti 14 - 14
Isikel - - - Ucgak kontrol mak. - - -
Kameraman - - - Ucus teknisyeni 11 - 11
Kostimcii - - - Yer hostesi - - -
Kule sefi - Yer kontrol6ru 2 - 2
itfaiye 8 8

TOPLAM 51 0 51

Fakiltemizde goérev
sunulmaktadir.

yapan surekli iscilere ait yas ve egitim durumu bilgileri Tablo 17, 18 ve 19'da
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Tablo 17. Sirekli isgilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadin Erkek TOPLAM
Kisi Sayisi 12 12 24
Yiizde (%) %50 %50 %100
Tablo 18. Siirekli iscilerin Egitim Durumu
[ . = . Y.Lisans ve
llkégretim Lise ) On Lisans Doktora TOPLAM
lisans
Kisi Sayisi 11 6 3 4 0 24
Yiizde (%) %45,8 %25 %12,5 %16,7 %0 %100
Tablo 19. Siirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi
24 -30 31-35 36 - 40 41 -50 51 + TOPLAM
Kisi Sayisi - - 6 12 6 24
Yiizde (%) %0 %0 %25 %50 %25 %100
Surekli iscilerin hizmet slrelerine dagilimi Tablo 20°de verilmistir.
Tablo 20. Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi - - 24 - - - 24
Yiizde (%) %0 %0 %100 %0 %0 %0 %100

Fakuiltemizde gecici is¢i bulunmamaktadir.

Fakultemizde daimi isci bulunmamaktadir.

Fakdltede yabanci uyruklu 6gretim elemani bulunmamaktadir.

Fakllteden son 5 yil icinde ayrilan personel sayisi ve bunlarin ayriima nedenleri Tablo 21'de
gosterilmektedir.

Tablo 21. Son Bes Yl icinde Ayrilan Personelin Ayriima Nedenleri

Yil Naklen istifa Emekli Vefat Diger Toplam
2025 - 4 5 1 1 11
2024 7 3 14 - - 24
2023 3 3 7 1 13 27
2022 5 3 5 3 16
2021 8 4 7 - 5 24

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenen politikalara ve mevzuata uygun sekilde faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli olarak yuratulmesini; varlik ve kaynaklarin korunmasini; muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam tutulmasini; bilgi ve raporlamanin zamaninda ve guvenilir bigimde saglanmasini temin eden
organizasyon, yontem ve surecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitliinidir (5018 sayili

Kanun Madd

e 55).

ic kontrol, denetimden farkl olarak, yalnizca gerceklesmis islemleri inceleyen bir yapi degil; olasi riskleri
onceden 6ngodrerek zararin ortaya cikmasini engellemeye yoénelik bir yonetim yaklasimidir. Bu yoniyle
sistem, bir “zarar dnleme mekanizmasi” olarak kurumsal verimlilik ve hesap verebilirlige katki saglamaktadir.

Fakdltemizde i¢ kontrol sistemi, Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu bigcimde dizenli, etkin
ve surdurulebilir hizmet Uretimini destekleyecek sekilde uygulanmaktadir. Bu kapsamda temel unsurlar
asagida 6zetlenmistir:
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Kontrol Ortami:

Ydneticiler ve galisanlar i¢ kontrol anlayisini kurumsal kaltlrin bir pargasi olarak benimsemektedir. Etik
degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmakta; gorev, yetki ve sorumluluklar acik bigimde
tanimlanmakta ve uzmanlik esasina gore dagitilmaktadir. Performans esasli yonetim anlayisi dogrultusunda
personel degerlendirme suregleri yuratilimektedir.

Risk Degerlendirmesi:

Stratejik plan ve performans programi hedefleri dogrultusunda, fakultenin amaclarina ulasmasini
etkileyebilecek i¢ ve dis riskler dizenli olarak degerlendiriimektedir. Degisen kosullar dikkate alinarak risk
analizi slreci glincellenmektedir.

Kontrol Faaliyetleri:
Onleyici, tespit edici ve dizeltici kontrol faaliyetleri fakulte bunyesinde ve gerektiginde rektorluk birimleri ile
koordineli sekilde yurtttlmektedir.

Bilgi ve lletisim:
Karar alma ve raporlama sureclerinde ihtiya¢ duyulan bilgiler, uygun kayit ve siniflandirma sistemileri
araciligiyla Uretilmekte; ilgili birimlere zamaninda ve dogru sekilde iletiimektedir.

Gozetim:

ic kontrol sisteminin isleyisi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu gercevede; kaynaklarin
etkin kullanimi, hata ve suistimallerin dnlenmesi, mevzuata uyum ve guvenilir mali/veri Gretimi konularinda
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Fakultemizde verimliligin artiriimasi ve hizmet kalitesinin surekli gelistiriimesi, Eskisehir Teknik Universite_si
kalite guvence politikasi dogrultusunda yuratilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Birim Kalite I¢
Degerlendirme caligsmalari gergeklestiriimis olup, kalite odakli iyilestirme suregleri surdurtlmektedir.
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ILAMAC VE HEDEFLER

Fakuiltenin temel faaliyet alanlari olan egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet gorevleri, 2547 sayih
Yuksekodgretim Kanunu cercevesinde tanimlanmistir. Akademik personel 2914 sayili Yiksekdgretim
Personel Kanunu’na, idari personel ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi olarak gérev yapmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi yénetimi; Eskisehir Teknik Universitesi'nin vizyonu ve temel ilkeleri
dogrultusunda, uzman ve yenilikci insan kaynagi ile is birligi icinde hareket ederek fakultenin misyon ve vizyon
hedeflerine ulagsmayl amaclamaktadir. Bu kapsamda fakilte igin stratejik amag¢ ve Olcllebilir hedefler
belirlenmekte, performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirmeler yapilmakta ve katilimci yéntemlerle
hazirlanan stratejik planlar uygulanmaktadir.

Fakiltenin amag ve hedefleri, yiksekdgretim mevzuati ile Eskisehir Teknik Universitesi Rektorligi
tarafindan belirlenen kurumsal hedeflerle uyumludur. Havacilik sektérinin ihtiyaclarindan kaynaklanan
0zgun hedefler ise stratejik plan ¢alismalari kapsaminda ayrica tanimlanmaktadir.

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinin temel politikasi; faaliyet gosterdigi havacilik sektériinde ve tim
kurumsal sureclerinde surekli iyilesmeyi esas almaktir. Bu dogrultuda, girisimci, yenilikci, yaratici ve insan
odakl yaklagimlar énceliklendiriimekte; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri yurarllkteki
mevzuat ¢ergevesinde yuritliimektedir.

2547 sayili Kanun’da belirtilen ilkeler dogrultusunda; bilimsel arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek,
Ar-Ge faaliyetlerini geligtirmek, elde edilen ¢iktilari yaymak ve ulusal kalkinmaya katki saglamak fakultenin
temel oncelikleri arasindadir. Yurt i¢i ve yurt disi kurumlarla is birligi icinde yurutlilen akademik ve sektorel
calismalarla bilimsel kapasitenin glclendiriimesi hedeflenmektedir.

Fakiilte, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda; arastirma ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, Uretken,
katilimci ve evrensel standartlari benimseyen bireyler yetistirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda havacilik
sektorinin ihtiyag duydugu Ucak Bakim Teknisyeni, Hava Trafik Kontrolord, Pilot ve Havacilik Yoéneticisi
yetistiriimesi oncelikli hedefler arasinda yer almakta; egitim, Ar-Ge ve sektor is birlikleri yoluyla havacilik
alanina butuncul katki saglanmasi hedeflenmektedir.

B. idarenin Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinin amag ve hedefleri, Eskisehir Teknik Universitesi Stratejik Planinda
belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda sekillenmektedir. Bu ¢ercevede fakilte; ¢ikti ve
etki odakl arastirma, uygulamali egitim-0gretim ve topluma katki anlayigini esas alarak surdurulebilir deger
uretmeyi temel ydnelim olarak benimsemektedir.

Universitenin stratejik amaglari dogrultusunda; egitim-6gretim kalitesinin  gelistirilmesi, arastirma
kapasitesinin artirilmasi, toplumsal katkinin glglendiriimesi, uluslararasilagsmanin ilerletimesi ve kurumsal
yonetim sureclerinin iyilestiriimesi fakulte dizeyinde havacilik ve uzay alaninin ihtiyaclarina uyarlanarak
uygulanmaktadir. Bu kapsamda programlarin surekli iyilestiriimesi, akreditasyon sureclerinin desteklenmesi
ve mezun niteliginin ulusal ve uluslararasi standartlarda givence altina alinmasi onceliklidir.

Arastirma boyutunda; havacilik ve uzay alanlarinda nitelikli yayin ve proje sayisinin artiriimasi, Ar-Ge
faaliyetlerinin guglendiriimesi, Universite-sektor is birliklerinin gelistiriimesi ve Uretilen bilginin katma degere
donustirilmesi  hedeflenmektedir. Fakilltenin  sahip oldugu uygulamali altyapi, bu hedeflerin
gerceklestiriimesinde dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Topluma hizmet ve sektorle etkilesim kapsaminda; havacilik sektorinun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesi, sektorel egitim ve danismanlik faaliyetlerinin artiriimasi ve girisimcilik kiltGrinain
desteklenmesi amaglanmaktadir. Tim bu hedefler; kalite glivencesi, dijitallesme ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda performans gdstergeleri ile izlenmekte ve duzenli degerlendirme suregleriyle slrekli
iyilestiriimektedir.
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ll. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Butce Uygulama Sonuglari

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi’nin yili Bltge tertiplerinin 6denek ve harcamalarina ait listeler Tablo

22-25 arasinda verilmigtir.

Tablo 22. 2025 Y1l Baslangici ile Yil Sonu Toplam Odenek Arasindaki Farkin Nedenleri

YOK Biitgesinden alinan Ogretim Elemani Yetistirme Projesi igin biitceye aktarilan miktar

Sarth Bagis ve Yardim karsilidi olarak yapilan 6denek kaydi.

Gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi

Likidite amagl tutulan banka nakdinden yapilan 6denek kaydi

TOPLAM ---
Tablo 23. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)
NO Gider Tiirleri KBO Eklenen | Diisiilen g:‘:z:;i Hlﬁﬂﬁ"a Hagf::a
01 | Genel kamu hizmetleri - - - - - -
02 | Savunma hizmetleri - - - - - -
03 | Kamu dizeni ve glv. hiz. - - - - - -
08 | Dinlenme, kil. ve din. hiz. - - - - - -
09 [ Egitim hizmetleri 325.741.933 | 8.630.101 | 63.774.328,23 270.597.705,77 246.640.813,78 %91.15
GENEL TOPLAM 325.741.933 | 8.630.101 | 63.774.328,23 270.597.705,77 246.640.813,78 %91.15
Tablo 24. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)
01 PERSO- gﬁVE,‘leiiYAL 03 MAL ve 05 CARI | 06 SERMA- | 07 SERMAYE
NEL GiD. KUR. DEV. HizmMET TRANSFERLE YEGI- | TRANSFERLE TOPLAM
PRI. GID. ALIMLARI R DERLERI Ri
KBO 239.175.933 33.961.000 28.205.000 - 24.400.000 - 325.741.933
EKLENEN - 551.000 865.400 - 7.213.701 - 8.630.101
DUSULEN 50.303.000 7.520.000 1.339.328,2 - 4.612.000 - 63.774.328,2
3 3
YIL SONU 188.872.933 26.992.000 27.731.071, - 27.001.701 - 270.597.705,
ODENEGI 77 77
géLNU 185.81150.381, 26.4&;12.148, 21.74‘11%206, - 12.596.077,4 - 246.6%(3).813.
HARCA
MA
HARCAMA ORANI %98 %98 %78 - %47 - %91
Tablo 25. Ekonomik Siniflandirmanin ikinci Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu
SINIFLANDIRMA KBO EKLENEN DUSULEN gg_gr\?g(’: HI\OR%'XWA HAg::‘mA
01 PERSONEL GIDERLERI 239.175.933 - 50.303.000 188.872.933  |185.810.381,15 %98
1 | MEMURLAR 126.672.000 - 8.803.000 117.869.000 | 115.508.428,11 %98
2 | SOZLESMELI PERSONEL 112.437.933 - 41.500.000 70.937.933 70.248.389,36 %99
3 | ISCILER - - - - - -
4 | GECICI PERSONEL 66.000 - - 66.000 53.563,68 %81
5 | DIGER PERSONEL - - - - - -
02 SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 33.961.000 551.000 7.520.000 26.992.000 26.493.148,74 %98
PRIMI GIDERLERI
1 | MEMURLAR 15.628.000 551.000 1.710.000 14.469.000 14.382.888,95 %99
2 | SOZLESMELI PERSONEL 18.174.000 - 5.810.000 12.364.000 11.967.055,84 %97
3 | ISCILER - - - - - -
4 | GECICI PERSONEL 159.000 - - 159.000 143.203,95 %90
03 MAL gggétﬁ; ALIM 28.205.000 865.400 1.339.328,23 27.731.071,77 | 21.740.206,49 %78
TUKETIME YONELIK
MAL VE MALZEME 13.598.000 850.000 - 14.448.000 10.127.583,25 %70
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ALIMLARI

YOLLUKLAR

541.000

15.000

207.728,23

348.271,77

186.918,01

%54

GOREV GIDERLERI

HIZMET ALIMLARI

12.893.000

1.086.000

11.807.000

10.297.931,72

%87

o (g w]|N

TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERI

MENKUL MAL ALIM, BAKIM

7 | VE ONARIM GIDERLERI

1.173.000

400

45.600

1.127.800

1.127.773,51

%100

GAYRIMENKUL MAL
BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

05 CARI TRANSFERLER

YURTDISINAYAPILAN
TRANSFERLER

06 SERMAYE GIDERLERI

24.400.000

7.213.701

4.612.000

27.001.701

12.597.077,40

%47

1

MAMUL MAL ALIMLARI

15.000.000

600.000

14.400.000

6

MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GIDERLERI

6.800.000

507.701

3.856.000

3.451.701

3.450.893,58

%100

GAYRIMENKUL

BUYUK ONARIM
GIDERLERI

2.600.000

6.706.000

156.000

9.150.000

9.146.183,82

%100

KURUM TOPLAMI

325.741.933

8.630.101

63.774.328,23

270.597.705,77

246.640.813,78

%91

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Fakdiltemize, 2025 yilinda Bltge Kanunu ile toplam 270.597.705,77 TL édenek tahsis edilmigstir. 8.630.101
TL ek oOdenek talep edilmis ve 2025 mali yili sonu itibariyle toplam 246.640.813,78 TL harcama
gerceklestirilmistir. Harcama orani %91 olmustur.

3. Mali Denetim Sonuglari

Harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirimesi asamasindaki asgari kontroller, Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan Maliye Bakanhginca belirlenmis bulunan 6n mali kontrole tabii tutularak mali karar ve
islemlerin usul ve esaslari ile dn mali kontrole iliskin standartlar ve yontemler ¢ercevesinde gergeklestiriimektedir
(ic Kontrol ve dn mali kontrole iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanliginca yayimlanmistir (31.12.2005 tarih ve
26040 sayill R.G. 3. Mukerrer).

B. PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyetlere Dayali Performans Bilgisi

1.1. Etkinlik Bilgileri

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesince gerceklestirilen bilimsel ve sosyal — kilttirel etkinlikler Tablo 26’da
verilmigtir.

Tablo 26. 2025 Yl Etkinlik Tablosu

BIiLIMSEL ETKINLIKLER

SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER

X
3
i 8
| |4 Z | s |2 : c
Il w x ~ Z — ‘" = =
BRIM | < _ & W | E|N|E Fl | E el ® €2z || 2|2 Z
ADI o || c|o|lm|Z2|al|E —|Elelo |2 |0 || |YBE|E|J|W|E]|3
265|152/ 2|2|2|3|8|8/2|5|z|5|2/2/292|5|/5(5|2|5
S|IB|IS|S|E|B|8|H|E|6|0|2|2|S|8|3|6|3q2|FE|2|2|5|°
HUBF 6 11 2 6 23| 1 22| 2 63
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1.2. Yayinlar

Birimimiz akademik personelince gerceklestirilen bilimsel yayinlar asagida belirtilen kategorilerde toplam
89 olup Tablo 27°da sunulmaktadir.

Tablo 27. 2025 Yili Yayinlar Tablosu

YAYIN TURU 2025
SCI, SSCI, AHCI 13
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI INDEKS ve OZLER TARAFINDAN
DERGILERDE YAYINLANAN TEKNIK NOT, EDITORE MEKTUP, ;
TARTISMA, VAKA TAKDIMI ve OZET TURUNDEN YAYINLAR
DISINDAKI MAKALELER
DIGER HAKEMLI ULUSAL 7
DERGILER ULUSLARARAS| 11
TOPLAM 38
DIGER HAKEMLI ULUSAL
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARAS|
DERGILER TOPLAM
BILDIRILER YADA ULUSAL 2
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARAS| 17
KITAP TOPLAM 19
YURTDISI 4
KITAP YURTIGI
TOPLAM 4
YUKSEK LISANS 5
TEZLER DOKTORA 4
TOPLAM 9
KITAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM
YURTDISI 13
KITAP BOLUMU YURTIGI 6
TOPLAM 19
YAYIN TOPLAMI 89
1.3.Projeler

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi akademik personeli tarafindan yuratulen bilimsel arastirma projelerine
iliskin bilgiler ulusal ve uluslararasi destekleri kapsayacak sekilde 2025 yili icin Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28. 2025 Yili Projeler Tablosu

Biyogaz ve

s PROI RO PR BASL aid | SASLY e
ENO | DESTEKLEYEN el ODENE- Gi " TARHI
KURUM cusu u (TL) RIHI
BIRIM
Dr. Ogr. ATMACA Air Traffic
SESAR3JU- Uvesi Fulya Management and
1101167070 5rizon Europe yAybeky Communication Over | HUBF | 58963871 01.09.2024 |28.02.2027
CETEK ATN/IPS
Akilli Dénglsel Tarim
. Sistemlerinde
. e ror.ur. Sirdirilebilir Biyo
2 | 124N019 | Ikili/Coklu Isbirligi Onder Uriinler igin Diisiik HUBF 1,500,000 01.07.2024 |01.07.2027
Altuntag Maliyetli Biyokémiir,
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Siyanobakteri
Gubreleme
Teknolojilerini Duglk
Girdili Uriinlerle
Birlestirmesi —
COMBIFARM

Seker Pancari Atiginin
Biyochar Déndsim

Prof.Dr.
3 |24ADP122|  BAP/ESTU Onder Ksu'rrjtsr%r;di eﬁ';;’;ﬂﬂ?n HUBF 60,000 16.07.2024 |16.07.2025
Altuntas Yasam Dongiisii
Degerlendirmesi
4 |25ADP122|  BAP/ESTU FROLOr | Havacilik Yakitlan ve 200,060 23.06.2026
Onder Sirdirilebilirlik HUBF ’ 23.06.2025 V0.
Altuntas
Yuksek Sicakhk
Uygulamalari igin Zr
ve Hf Esasli SiC
5 25DRP069|  BAP/ESTU DE S}Lk Takviyeli Seramik | HUBF 99'81?5’20 15.05.202  115,05.2027
TURAN Kompozﬂl_erln Tgrmal 5
Sok Direncinin
Gelistiriimesi
Dental Uygulamalara
Yoénelik Hekzagonal
Bor Nitrtir Nano Plaka
Doc. D (h-BNNS) Takviyeli
o¢. Ur. Kalsiyum Oksit lle
6 1247529 TUBITAK 1002 Arife yKlsmi HUBF 75.000 TL 25.10.2024 |25.10.2025
Yurdakul Kararlastiriimis
Zirkonya (Ca-PSZ)
Kompozitlerinin
Gelistiriimesi
Prof. D Havayolu Sosyal
rof. Dr.
7 |24ADP123 ESTU Ferhan R asoﬁ[;‘rr:gf;'fn ga | BITEK ~ 50000TL  Temmuz To
Sengur Kadin
gﬁ;ﬁgﬁ/ﬁé Prof. Dr. Avia’.[ion Safety
8 EDU-2022- Erasmus+/AB Ayse KUCK Profess'fggl Diploma | Husr 400.000 2023
CB-VET YILMAZ (ASPro)
Tedarik Zinciri
Ydénetiminde Karar
) Prof. Dr. Alma igin 71.640,00
9 |25ADP114| BAP/Universite Ayse KUCK Sirdurilebilir HUBF ’ TL, 2025
spesifik Risklerinin
Analizi
Havaalani Yer
102-Arastirma Hizmetleri
Destek Projesi Prof. Dr. Personelinin Kas 21 Mart
10 |25ADP066 | (ADP) Eskisehir Vildan iskelet Sistemi HUBE | 67.000 TL 21 Mart 2026
_ Teknik Durmaz Rahatsizliklarindaki 2025
Universitesi Risk Faktérlerinin
Degerlendiriimesi
102-Arastirma Havalimani hizmet
Destek Projesi Prof. Dr. kalitesinin mugteri
11 |25ADP026 | (ADP) Eskisehir Vildan agisindan ikame HUBF 68.400 TL Nisan 2025 |Nisan 2026
_ Teknik Durmaz edilemez faktorlerin
Universitesi belirlenmesi
) Havacilik
Isletmelerinde Dijital
P?oQ;inDEsjkiTZiir Prof. Dr.  |Olgunluk Seviyelerinin
12 | 24DRP046 J Teknik§ Vildan Kurumsal Yonetim HUBF 30.000 TL Ocak 2024 |Aralik 2025
Universitesi Durmaz Acisindan
Degerlendirilmesi:
Uygulama
Havaalani Acil Durum
301-DR1 Tez S Ydnetiminin Deprem
jesi isehi rot. br. Kaynakli Riskler
13 | 24DRP044 PrOJe%Erfikl('$eh'r vidan | Gperna Dayamkiik | HUBF | 30000TL | Ocak 2024 |Ocak 2026
Universitesi Durmaz Projeksiyonu ile

incelenmesi
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102-Arastirma Dr. Ogr. Havacilik Emniyeti ve
15 | 25ADP117| Destek Projesi Uyesi Surdurtlebiiik: | uBF | 36000 | 20062025 20.06.2026
(ADP) Gamze VaKl $
ORHAN aklasim

1.4.Egitim - Ogretim

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinin bes boliminde Lisans seviyesinde egitim 6gretim yapiimaktadir.
Bu bdluimlere kayitl 6grenci sayilari ve doluluk oranlari sirasiyla Tablo 29 ve Tablo 30’da sunulmustur.

Tablo 29. 2025-2026 Ogretim Yili Mevcut Ogrenci Sayilar Tablosu

1. Ogretim %30 ingilizce KKTC Kiz | Erkek Genel

Program adi K E [TOP. |[K| E | TOP. | K |E| TOP. | TOP. | TOP. | TOP.
Havacilik Yoénetimi 159 140 |299 [0| O 0 2|2 4 161 142 303
Havacilik Elektrik ve Elektronigi | 70 238 (308 (0| O 0 112 3 71 240 311
Ugak Govde ve Motor Bakimi | 34 300 (334 (0| O 0 013 3 34 337 371
Hava Trafik Kontrolu 19 70 89 0| 0 0 010 0 19 70 89
Pilotaj 3 38 41 0| 0 0 0|1 1 3 39 42
Havacilik ve U_z_ay Muhendisligi 1 33 44 ol o 0 o lo 0 1 33 44

(Ingilizce)
TOPLAM | 296 819 (1115 |0| O 0 3 18| 11 299 | 861 1160

Tablo 30. 2025-2026 Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlari ve Kontenjanlarin Doluluk Orani Tablosu

Program adi Kontenjan Kaydolan Doluluk orani % Bos kalan

Havacilik Yénetimi 62 61 %98.38 1
Havacilik Elektrik ve Elektronigi 41 41 %100 0
Ucgak Govde ve Motor Bakimi 67 67 %100 0
Hava Trafik Kontrolii 20 20 %100 0
Pilotaj 6 6 %100 0

Havacilik ve Uzay Mihendisligi
(ingi";ée) 9 21 21 %100 0
TOPLAM 217 216 %99,54 1

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinin 2024-2025 akademik yilinda yaz okulunda toplam 7 ders acgilimis
olup bu derslerden 132 6grenci yararlanmigtir (Bkz. Tablo 31).

Tablo 31. 2024-2025 Ogretim Yili Yaz Okulu Agilan Programlar ve Ders Alan Ogrenciler Tablosu

Program adi Ogrenci sayisi Acilan ders sayisi
Havacilik Yénetimi 0 0
Havacilik Elektrik ve Elektronigi 57 4
Ucak Govde ve Motor Bakimi 75 3
Hava Trafik Kontrolii 0 0
Pilotaj 0 0
TOPLAM 132 7

2025-2026 6gretim yili igin Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesinin Universitemizin diger birimlerinden/
bdélimlerinden gelen anadal ve yandal égrencisi bulunmamaktadir (Bkz. Tablo 32).

Tablo 32. 2025-2026 Ogretim Yili Cift Anadal Programlarina Katilan Ogrenci Sayilar Tablosu

Program Adi 2025-2026
Havacilik Yénetimi -
Havacilik Elektrik ve Elektronigi 2
Ucak Gévde ve Motor Bakimi 2
Hava Trafik Kontrolu -
Pilotaj -
TOPLAM 4

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesinde 2024-2025 Bahar Doénemi ve 2025-2026 Guiz Déneminde
Erasmus+ 6grenim hareketliligi programlarina katilan égrenci ve 6gretim elemani sayilari Tablo 33 ve 34’te
gésterilmektedir. ilgili akademik dénemlerde Havacilik Yénetimi, Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ucak
Govde ve Motor Bakimi bélumlerinden toplam 10 6grenci Erasmus programlarina katiimigtir.
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Tablo 33. 2024-2025 Bahar Dénemi Erasmus+ Programlarina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilari Tablosu

Program Adi Ogretim _(:')nlisans _Lisans T_l:sk::; Doktora Toplam
Elemani Ogrencisi Ogrencisi Ogrencisi Ogrencisi

Havaclilik Yonetimi - - 1 - - 1

Havacilik Elektrik ve Elektronigi - - 2 - - 2

Ucgak Govde ve Motor Bakimi - - 2 - - 2

Hava Trafik Kontrolii - - - - - -

Pilotaj - - - - - -
TOPLAM - - 5 - - 5

Tablo 34. 2025-2026 Gz Donemi Erasmu

s+ Programlarina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani S

ayilari Tablosu

Program Adi Ogretim _(:')nlisans _Lisans T_l:sk::; Doktora Toplam
Elemani Ogrencisi Ogrencisi Ogrencisi Ogrencisi

Havacilik Yénetimi - - 1 - - 1

Havacilik Elektrik ve Elektronigi - - 2 - - 2

Ucgak Govde ve Motor Bakimi - - 2 - - 2

Hava Trafik Kontrolii - - - - - -

Pilotaj - - - - - -
TOPLAM - - 5 - - 5

2025-2026 6gretim yilinda Yabanci Uyruklu (YOS) ve Devlet Burslusu (TCS) égrencilerin dagilimi Tablo

35’te gorulmektedir.

Tablo 35. 2025-2026 Ogretim Yili Okumakta Olan Yabanci Uyruklu (YOS) ve Devlet Burslusu (TCS) Ogrencilerin
Uyruklarina Goére Dagilimi Tablosu

UYRUK YOS TCS | TOPLAM UYRUK YOS TCS TOPLAM
Abhaz Kazakistan
Afganistan Kirgizistan
Ahiska KKTC
Almanya Kosova
Amerika Makedonya
Arnavut Mogolistan
Avusturalya Moldavya 1
Azerbaycan Nijerya
Balkar Ozbekistan
Belcika Pakistan
Belize Romanya
Bulgaristan Rusya
Cezayir Sudan
Cin (Uygur) Suriye
Endonezya Tacikistan
Gabon Tanzanya
Gine Tuva
Gurcistan Turkmenistan
Hakasya Urdiin
Irak Yugoslavya
ingiltere Yunanistan 1
iran TOPLAM 2 2
Karagay-Cerkez

2024-2025 Akademik Yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesinden toplam 208 mezun verilmis olup

ayrintilari Tablo 36’da sunulmaktadir.
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Tablo 36. 2024-2025 Akademik Yili Mezun Ogrenci Sayilari Tablosu

Program Ad Giiz Bahar Yaz Okulu Bk Sinav-l | gy sinav-ll Bahar
Bahar Toplam

Kiz | Erkek Kiz Erkek | Kiz | Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Havacilik Yonetimi 2 6 22 21 - - - - - - 51
Ucak Goévde ve Motor Bakimi - 19 10 21 2 14 - - - - 66
Havacilik Elektrik ve 3 12 6 25 4 12 - 1 - 2 65
Elektronigi
Hava Trafik Kontrol - 3 - - - - - - - - 3
Pilotaj 1 11 - 11 - - - - - - 23
TOPLAM 6 51 38 78 6 26 - 1 - 1 208

2025-2026 Akademik Yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakulltesinden toplam 5 mezun verilmis olup
ayrintilari Tablo 37'de sunulmaktadir.

Tablo 37. 2025-2026 Ogretim Yili Mezun Ogrenci Sayilari Tablosu

Program Adi Giiz Toplam
Kiz Erkek
Havacilik Yonetimi - - -
Ucak Goévde ve Motor Bakimi - - -
Havacilik Elektrik ve Elektronigi - 2 2
Hava Trafik Kontrol - 3 3
Pilotaj - - -
TOPLAM - 5 5

HEE ve UGMB Boélumlerinde 6grenim goren o6grencilerin bazi derslerini ve stajlarinin tamamini son
yariyllda havayolu kuruluslarinda tamamlama imkéani verilmesi, bu sayede 6grencilere mezuniyet dncesi
mesleki ve sektorel tecriibe kazandiriimasi amaciyla isletmede Mesleki Egitim kapsaminda Sektérde Ders
ve Staj (SDS) programi yuratilmektedir. 2025 yili igerisinde SDS ve Yaz Stajina katilan égrenci sayilari ile
ilgili firma bilgileri Tablo 38’de sunulmusgtur.

Tablo 38. HEE ve UGM Bélimlerinde SDS ve Yaz Stajina Katilan Ogrenci Sayilari

. . THY TEKNiK .
SUNEXPRESS PEGASUS CORENDON Freebird Mavi Gok AS ESTU HABM
. istanbul .
Yaz Staj / Antalya Ankara izmir (Sabiha Antalya izmir Antalya Antalya Antalya Istan.l.'sul Eskisehir
2025 A (Atatiirk)
Gokgen)
HEE 11 3 9 2 3 5 5 2 1 1 42
uUGmB 12 3 9 4 6 5 3 1 43
TOPLAM 23 0 6 18 6 3 11 10 5 1 2
SUNEXPRESS MYTECHNIC PEGASUS THY TEKNIK A.S.
istanbul istanbul istanbul - .
L ) L . ) Istanbul Istanbul
SDS /2025 Antalya Ankara lzmir (Sabiha Antalya lzmir (Sabiha (Sabiha (Atatiirk) (iGA)
Gokgen) Gokgen) Gokgen)
HEE 4 2 3 1 7 2 7 26
UGMB 5 2 1 1 6 9 1 1 26
TOPLAM 9 0 4 0 4 2 13 11 1 8

1.5. Sivil Havacilik Operasyonlari
1.5.1. Eskigehir Hasan Polatkan Havalimani

Universitemiz tarafindan isletilmekte olan Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, hem Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi Pilotaj bélima ugus egitim faaliyetlerinde kullaniimakta hem de Uluslararasi Standartlarda
belli kategorilerde ugaklara hizmet vermektedir. Eskisehire yurt icinden veya yurt disindan gelen ve
havaalaninin standardina uygun olan ucaklar havaalanindan iiniversite Déner Sermaye isletmesine hizmet
bedelini 6demek kaydiyla yararlanabilmektedirler.

2025 yilinda Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani’nda i¢ hatlarda 471 ugus ve 456 yolcuya; dis hatlarda
833 ucgus ve 112.134 yolcuya hizmet verilmistir. 2025 yili icerisinde havalimanin toplam yolcu trafigi
112.590°dir (Bkz. Tablo 39).
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Eskisehir Teknik Universitesi, akademik basarisi yiiksek 6grencilere iicretsiz sivil pilotaj egitiminin lisans
programi ile es zamanh olarak verildigi Glkemizdeki tek Universitedir. Bu egitimin gerceklesmesinde ise Hasan
Polatkan Havalimanimiz son derece 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla Havalimanimiz Eskisehir ve
bolgesine sunmus oldugu hizmetlerin yaninda Universitemizin Pilotaj béliminiin ugus faaliyetlerine de ev
sahipligi yapmaktadir. Bu baglamda 2025 yili sonuna kadar ugus egitiminde kullanilan filomuza ait toplam
2518 egitim ugusu icra edilmistir.

Tablo 39. Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani 2025 Yili istatistikleri
2025 YILI ESKiSEHIR HASAN POLATKAN HAVALIMANI AYLIK TRAFiK BILGILERI

iC HAT UCAK iC HAT YOLCU DI$ HAT UCAK DIS HAT YOLCU UCAK
AYLAR TiCARI |HAVATAK|DIGER |TOPLAM | GELEN | GIDEN | TOPLAM |TiCARi [UMRE/HAJHAVATAK|DIGER | TOPLAM | GELEN | GIDEN |TOPLAM | EGiTiM
OCAK 0 14 11 25 98 8 106 32 25 4 4 65 3534 5021 8555 188
SUBAT 0 12 5 17 16 22 38 24 27 10 [ 61 4605 4387 8992 116
MART 0 10 12 22 10 4 14 28 2 4 0 34 2522 2609 5131 200
NiSAN 4 11 35 50 11 24 35 a6 19 3 6 74 6280 4549] 10829 148
MAYIS 0 8 40 a8 12 15 27 52 1 6 [ 69 4534 5121 9655 160
HAZIRAN 0 16 19 35 14 10 24 a6 1 a4 [ 61 5310 2897 8207 280
TEMMUZ 0 14 50 64 9 14 23 84 [ 8 [ 92 7722 aa44] 12166 332
AGUSTOS 0 18 28 a6 25 15 40 97 0 6 2 105 5761 8657] 14418 298
EYLOL 0 12 32 a4 5 15 20 61 0 a4 0 65 2837 5234 8071 316
EKIM 0 7 22 29 11 5 16 36 6 11 2 55 3222 3824 7046 172
KASIM 2 16 25 a3 33 28 61 33 22 2 4 61 3679 4644 8323 222
ARALIK 0 17 31 a8 34 18 52 a1 25 21 4 91 5436 5305| 10741 86
TOPLAM 6 155 310 471 278 178 456 580 148 83 22 833| 55442| 56692| 112134 2518

Not1: Her inis ve kalkis 1 (bir) trafik olarak degerlendirilmistir.
Not2: Resmi kurumlara ait uguslar, Saglik Bakanligi ambulans, deviet, askeri, yangin, insani yardim amagl uguslar diger ugak trafigi icinde degerlendirilmistir.

2025 yili icerisinde Havalimani Dogu Apron Yapim ve Onarim isi ihale yoluyla gerceklestirilmistir.

Havalimani yolcu trafiginin son 10 yillik degisimi agagida Grafik 1’de sunulmusgtur.
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Grafik 1. Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani Son 10 Yillik Yolcu Trafigi

Havalimani blnyesindeki alt birimlerce yurGtulen 2025 yili faaliyetleri asagidaki alt maddelerde
sunulmustur.

Havalimani Kurtarma ve Yanginla Miicadele (ARFF) Birimi:

2025 yili igerisinde ARFF Birimi tarafindan havalimani operasyonel hazirlik seviyesinin artirilmasi amaciyla
cesitli tatbikatlar gerceklestirilmistir. S6z konusunu tatbikatlar: [1] 06.05.2025 tarihinde AFAD personeli ile
birlikte hangar bdlgesinde bulunan ugakta ugak yanginina midahale ve kurtarma tatbikati icra edilmistir. [2]
09.05.2025 tarihinde hangar boélgesindeki blylk ugak igin acil ¢ikis alarmi verilmis, 3 itfaiye araci olay yerine
intikal ederek kurtarma faaliyetini tamamlamistir. [3] 27.06.2025 ve [4] 15.10.2025 tarihlerinde Bati Apron
bdlgesinde konuslu ugaklara yonelik acil ¢ikis senaryolari uygulanmig, araglar ihbar boélgesine intikal ederek
egitim amacli su uygulamasi gergeklestirmistir. [5] 02.10.2025 tarihinde tim i¢ paydaslarin katilimiyla
Masausti Havaalani Acil Durum Tatbikati gerceklestirilmistir. [6] 22.10.2025 tarihinde hangar bdlgesinde
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yangin senaryosu kapsaminda mudahale ve sogutma calismasi yapilmis; ayni tarihte merdiven araci ile
Porsuk Meslek Yuksekokulunda kurtarma ve tahliye tatbikati icra edilmistir. [7] 25.11.2025 tarihinde ise
Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani Acil Durum Planrnin etkinligini test etmek ve personelin acil durum
hareket kabiliyetini artirmak amaciyla, egitim ugaginin drenaj kanalina diismesi senaryosu cercevesinde,
havalimaninda faaliyet gosteren kurum ve Kkuruluglarin katilimiyla genis kapsamli bir tatbikat
gergeklestiriimistir. Ayrica ARFF birimi personelinin acil durumlara hazir bulunuglugunu artirmaya yonelik
hizmet ici egitim faaliyetleri yil boyunca yogun sekilde sUrdurtlmustir.

Apron Birimi:

Apron Birimi, Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani’nda gergeklestirilen tim ucus faaliyetlerinde aktif gérev
almakta ve yer operasyonlarinin emniyetli ve mevzuata uygun sekilde yuaruttilmesini saglamaktadir. Hava
aracl park planlamasi, apron trafiginin dizenlenmesi ve yer hizmetleri koordinasyonu siregleri birim
tarafindan yudrutiimektedir. 2025 yih boyunca tarifeli, tarifesiz ve egitim uguslari dahil tim hava araci
hareketlerinde goérev alinmis; apron emniyeti, saha kullanimi ile ara¢c ve personel hareketlerine iligkin
kontroller dlizenli olarak strdurtlmustar.

Havalimani Ozel Giivenlik Organizasyonu:

Havalimani Ozel Giivenlik Birimi, 2025 yilinda Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani’nda yolcu, personel
ve tesis glvenliginin saglanmasina yonelik faaliyetleri yUratmastir. Birim, giris-¢ikis kontroll, glvenlik
taramalari, devriye hizmetleri ve havacilik guvenligi uygulamalarini ilgili ulusal mevzuat ve guvenlik
programlari dogrultusunda kesintisiz olarak sturdurmektedir.

1.5.2. Genel Havacilik isletmesi ve Onayh Egitim Organizasyonu

Genel Havacilik isletmesinin SHGM tarafindan diizenlenen isletme sartlar sertifikasi Haziran 2025
icerisinde yenilenmis; Tecnam P2010 ucaklarinin egitim faaliyetleri ile ticari olmayan operasyonlar
kapsaminda isletimine iligkin yetkiler sertifikaya islenmigstir. Ayrica 2025 yili iginde ruhsat temdit islemleri
tamamlanmis ve isletme filosunun egitim amagli operasyonlarinin surdurulebilirligi saglanmistir.

Onayli Egitim Organizasyonu, Genel Havacilik isletmesine kayith filo ile ugus egitim faaliyetlerini
yurtutmektedir. 2025 yili igerisinde toplam 2.427 saat ugus uretilmis ve 2.518 egitim ugusu gerceklestirilmistir.

1.5.3. Hava Araci Bakim Kurulusu

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu kapsaminda ugus egitimlerinde
kullanilan hava araglarinin bakim ve onarimlarini gerceklestirmek Uzere, Sivil Havacilik Genel Muadurligu
tarafindan SHT-145 talimati cercevesinde yetkilendirilmistir. Bu yetki dogrultusunda filoda yer alan ugaklarin
programli ve programsiz bakimlari ile ariza giderme iglemleri yUrtttlmekte; bakim malzemesi temini, revizyon
takibi, bakim ekipmanlarinin kalibrasyonu ve yakit suregleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Hava Araci Bakim Organizasyon Kurulusunun son yedi yila ait bakim faaliyetleri ve istatistikleri Tablo 40’ta
sunulmaktadir.

Tablo 40. Hava Araci Bakim Kurulusu 2025 Faaliyetleri ve Istatistikleri

Aciklama / Yil 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sorti Sayisi (Adet) 2657 2004 2189 2595 2291 2446 1409
Ugus Saati (Saat) 4371 3434 3704 4425 3886 4270 2427
Personel Sayisi 18 20 21 20 15 16 14
Onaylayici Personel Sayisi 13 10 12 10 9 8 9
Kesilen CRS Sayisi 97 76 90 112 100 104 72
Programh Bakim Is Emri Sayisi 306 368 344 376 273 333 362
Programli Bakimda Uretilen (Adam-Saat) 4630 4365 4718 4849 4062 3663 3889
Programsiz Bakim Is Emri Sayisi 144 104 108 123 130 150 126
Programsiz Bakimda Uretilen (Adam-Saat) 889 833 562 766 856 845 428

2025 yih igerisinde Hava Araci Bakim Kurulusunda gergeklestirilen bagslica faaliyetler asagidaki
maddelerde sunulmaktadir:
e Bakimi yapilan ugaklara yonelik ihtiyaglar kapsaminda 12 istek belgesi ile 165 kalem malzeme
talebi olusturulmus, bunlarin 145 kalemi temin edilmistir.
e Envanterde bulunan Diamond DA42-NG ve Tecnam P2010 ucgaklarindaki Garmin G1000 NXi
sistemlerinin guncelliginin saglanmasi amaciyla Mart, Kasim ve Aralik 2025 doénemlerinde
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Jeppesen abonelikleri yenilenmistir.

2 adet TB-20 ugagin ELT bataryalari, zaman émri kapsaminda THY Teknik A.$.’de degistirilmis
ve test edilerek yeniden takilmistir.

Ucgak Govde ve Motor Bakimi ile Havacilik Elektrik ve Elektronigi bolimlerinden birer 6grenci, kismi
zamanl olarak istihdam edilmistir.

Kasim 2025’te Avgas sabit tanker ve Avgas Ford yakit tankerine ait hortum ve filtre degisimleri
yaptiriimigtir.

Hizmet ici egitimler kapsaminda; SHT-145 mevzuati dogrultusunda Emniyet Yonetim Sistemi—
insan Faktorleri, SHT-145, BKEK, teknolojik gelismeler, Hat Bakimi (Tecnam P2010), Coin Tapping
ve C7 Manyeto Bakimi alanlarinda 10 egitim programi dizenlenmis; 106 kisiye toplam 887 saat
egitim verilmistir.

2025 yili boyunca fakllte 6grencileri ve dis kurumlardan toplam 17 stajyer, SHT-145 bakim
biriminde yUz yuze staj yapmistir.

ISKUR projesi kapsaminda yil boyunca 33 dgrenci birimde gérev almistir.

SHY-147 temel egitim kapsaminda bahar, yaz ve gz dénemlerinde UGMB ve HEE 6grencilerine
yonelik uygulamali derslerde 9 bakim personeli toplam 2.462 saat gorev yapmistir.

SHT-145 Hava Araci Bakim Kurulusu blnyesinde yer alan Tahribatsiz Muayene (NDI)
Laboratuvari, Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ugak Goévde ve Motor Bakimi bélumlerinin ders
planlarinda yer alan Tahribatsiz Muayene Yontemleri derslerinin uygulamalarini ytrutmektedir.
Ayrica laboratuvar, dis kurum ve sirketlere motor revizyonu ve komponent kontrolt alanlarinda
hizmet sunmaktadir. 2025 yili icerisinde NDI Laboratuvarinda, fakdlte filosuna ait ugaklar igin 96
adam-saat NDI kontrol hizmeti gergeklestiriimistir. Ayni ddnemde, Tahribatsiz Muayene Ydntemleri
dersi kapsaminda her iki bolum 6grencilerine toplam 448 saat uygulamali egitim verilmigtir.

1.5.4. Birlesik Ugusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gésteren Birlegik
Ucusa Elverislilik Yénetimi Kurulusu (CAQ), 2920 sayih Sivil Havacilik Kanunu kapsaminda yetkilendirilmigtir.
Kurulusun temel gorevi, mulkiyeti Eskisehir Teknik Universitesi’'ne ait ve pilotaj egitimlerinde kullanilan hava
araclarinin surekli ugusa elverigli halde tutulmasini saglamaktir.

Bu kapsamda filoda yer alan ugaklarin programli ve programsiz bakimlarinin planlanmasi ve ariza giderme
sureglerinin yarutilmesi saglanmaktadir. 2025 yilina ait ugus saatleri, sorti sayilari ve bakim faaliyetleri
kapsaminda dizenlenen is emirlerine iliskin veriler asagida Tablo 41’de sunulmustur.

Tablo 41. Birlesik Ugusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu 2025 Faaliyetleri

Sorti Sayisi (Adet) 1378
Ugus Saati (Saat) 2371
Programli Bakim is Emri Sayisi 362
Programsiz Bakim Is Emri Sayisi 126
Yaptirilan Bakim Sayisi 72

2025 yih igerisinde Birlesik Ugusa Elveriglilik Yonetimi Kurulugu (CAO) bunyesinde gergeklestirilen baglica
faaliyetler asagidaki maddelerde 6zetlenmisgtir:

DAHER AEROSPACE TB20 TC-AUP (27.05.2025) ve TC-AUU (10.07.2025) ugaklarinin temdit
islemleri gerceklestirilmistir.

DIAMOND DA-42NG TC-ESK ve TC-ESR ucaklarinin temdit islemleri 24.07.2025 tarihinde
tamamlanmistir.

Porsuk Projesi kapsaminda Universiteye devri yapilan 5 adet TECNAM P2010 ugagdi, 24.07.2025
tarihninde SHGM tarafindan ugusa elverigli hale getirilmistir.

5 adet TEXTRON AVIATION C172S ucag! (05.01.2026) ile 4 adet DAHER AEROSPACE TB20
ucaginin (07-11.01.2026) temdit iglemleri yapiimistir.

2025 yili igerisinde 2 adet TB20 ugadin ELT bataryalarinin degisimi icin komponent is emirleri
dizenlenmis ve THY Teknik biriminde degisim islemleri gerceklestiriimigstir.

2025 yih ikinci yarisinda bir yuksek lisans 6grencisi ile Ugak Gévde ve Motor Bakimi bélimunden
bir 6grenci kismi zamanl olarak istihdam edilmistir.

SHT-CAM mevzuati kapsaminda 9 adet hizmet ici egitim verilmis, 2 adet hizmet ici egitim alinmistir.
CAOQ birimi tarafindan ydrutilen takip sistemi kapsaminda SHGM mevzuati geregi 5 adet yayin
aboneligi yenilenmisgtir.
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1.5.5. Hava Seyrisefer Hizmet Saglayicisi

Hava Seyrusefer Hizmet Saglayicisi Birimi altinda faaliyet gosteren AIM Birimi, Havacilik Bilgi Hizmetleri
(AIS) ve Havacllik Bilgi Yonetimi (AIM) kapsaminda havacilik bilgi yayinlarinin hazirlanmasi, yayimlanmasi
ve guncel olarak takibinden sorumludur. Birim, 4 personel ile faaliyetlerini surdirmektedir. AIM Birimi, Hasan
Polatkan Havalimanina iligkin tim faaliyet istatistiklerinin Gretilmesinde dogrudan gdrev almakta; ayrica
Onayli Egitim Organizasyonu kapsaminda gerceklestirilen egitim uguslarinin planlarinin sistem Uzerinden
cekilmesi ve ilgili kayit streclerinin yuritilmesini saglamaktadir. Bu yoénuyle birim, havalimani ve egitim
operasyonlarinin diizenli ve koordineli sekilde yuratilmesinde kritik rol Gstlenmektedir.

1.5.6. Sivil Havacilik Yetkili Egitimleri

17/12/2025 tarihinde Sivil Havacihik Genel Muduarlagu tarafindan Sivil Havacilik Egitim ve Sinav Talimati
(SHT-EGITIM/SINAV) yayimlanana kadar, bu raporun “3.8. Egitim Kaynak Saglayicisi” baslidi altinda ifade
edilen butunlesik bir Egitim Kaynak Saglayicisi yapisi bulunmamakta; fakultemiz blnyesindeki sivil havacilik
yetkili egitimler ayri alanlarda ve ayri organizasyon yapilari altinda yaruattlmekteydi.

Bu kapsamda 2025 yili boyunca egitim faaliyetleri; Onayl Egitim Organizasyonu, SHT-147 Hava Araci
Bakim Egitimi Kurulusu (Temel Egitim), SHT-147 Hava Araci Bakim Egitimi Kurulusu (Tip Egitim), Havaalani
Yetkili EQgitim Kurulusu, Hava Trafik Kontrol Egitim Organizasyonu ve Havacilik Guvenligi Egitim
Organizasyonu tarafindan ilgili mevzuatlari cercevesinde ayri ayri yarittilmustir. 2025 yilinda gercgeklestirilen
sivil havacilik yetkili egitim faaliyetleri asagida sunulmaktadir.

Onayl Egitim Organizasyonu:

2025 yili igerisinde 6 6gretmen pilot gérev almig; toplam 2.427 saat ugus Uretilmis ve 2.518 egitim ugusu
gerceklestirilmigtir. Bu faaliyetler kapsaminda 19 kisilik 33. dénem filosu ATP (A) Entegre Egitimi programini
tamamlayarak mezun olmustur. Ayrica, egitim faaliyetleri ¢ farkli dénem filosu ile aktif olarak
surdurdlmektedir.

Hava Araci Bakim Eqgitimi Kurulusu (Temel Egitim):

Fakuiltemiz, SHGM tarafindan TR.147.0004 onay numarasi ile SHY-147 kapsaminda Hava Araci Bakim
Egitimi ve Sinav Kurulusu olarak yetkilendirilmistir. B1 (Mekanik) ve B2 (Aviyonik) lisans kategorileri igin temel
teorik ve pratik egitimler verilmektedir. SHT-66 kapsaminda modul sinavlari hem égrenciler hem de sektdrde
gorev yapan teknik personel icin gergeklestiriimektedir.

2025 yili igerisinde 84 6grenci ESTU disindaki SHT-145 onayl hava araci bakim kuruluslarinda, 6 égrenci
ise ESTU Hava Araci Bakim Merkezi (HABM) tesislerinde yaz staji yapmistir. Antalya ve istanbul'da
isletmede mesleki egitim ve staj denetimleri gergeklestiriimis; Hava Araci Bakim isletmeleri ile yapilan is
birlikleri kapsaminda 52 6grenci sektére yonlendirilmistir. SHT-147 kapsaminda yurutilen tim teorik ve pratik
egitim faaliyetleri, fakllte hangar ve atdlye altyapisi kullanilarak ilgili mevzuata uygun sekilde
surdurdlmektedir.

Hava Araci Bakim Egitimi Kurulusu blnyesinde yuratilen SHY-66 modul sinavlarinda, B1 ve B2 lisans
kategorilerinde hava araci bakim lisansi alinabilmesi i¢in adaylarin her bir modulden asgari 75 puan almalari
gerekmektedir. Modul sinavlari, Turkiye'de uygulamaya gectigi tarihten bu yana Fakiltemiz tarafindan
yuruttlmektedir.

Fakulltemiz, sahip oldugu SHY-66 yetkisi kapsaminda 2025 yil igerisinde (¢ donem halinde moduil sinavi
gerceklestirmistir. Bu kapsamda toplam 1.451 aday 3.193 modul sinavina katilmis olup, sinavlardaki genel
basari orani %38,54 olarak gergeklesmistir. S6z konusu bilgiler Tablo 43’de sunulmustur.

Tablo 42. 2025 yili icerisinde gerceklestirilen SHY-66 moduil sinavlari

Sinav Tarihi Aday Sayisi Modiil Sayisi Ort. Basari Sinav Merkezleri
21-22-23 Mart 2025 589 1306 %38,56 Eskisehir, istanbul, Antalya
24-25-26 Haziran 2025 440 1006 %47,39 Eskisehir, istanbul, Antalya
3-4-5 Ekim 2025 422 881 %29,67 Eskisehir, istanbul, Antalya
Toplam 1451 3193 %38,54

Hava Araci Bakim Egitimi Kurulusu (Tip Eqgitimi):

SHT-147 Tip Egitimi verme yetkisi kapsaminda 2025 yili igerisinde iki ayri tip egitimi programi
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dizenlenmistir. Bu kapsamda 10.02.2025-22.03.2025 tarihleri arasinda Socata TB20 (Lycoming) B2
Kategori Tip Egitimi, 30.07.2025-04.09.2025 tarihleri arasinda ise Cessna 172 Series (Lycoming) B1.2
Kategori Tip Egitimi gergeklestiriimistir. Her iki programda teorik ve pratik egitimler ile pratik degerlendirmeler
yetkili egitmen ve degerlendiriciler tarafindan yarutilmus; toplam 9 kursiyer ilgili tip egitimlerini tamamlamistir.

Havaalani Yetkili Egitim Kurulusu:

Bu kurulusun gorevi, SHT-HAD kapsaminda yetkilendirilmis egitim faaliyetlerini ytritmektir. Bu kapsamda
ESTU-HUBF yetkili akademik ve idari personeli tarafindan, fakiilte havalimani ile dig kurumlara yénelik olarak
havaalani emniyeti ve igletimi temel egitimi; emniyet yonetim sistemleri (yoneticiler ve uygulayicilar igin); PAT
sahalarinda arag¢ kullanma; PAT sahalarindaki insaat calismalari ve alinacak énlemler; apron yonetimi ve
apron emniyeti; PAT sahalarinin fiziki 6zellikleri; havacilik bilgi yayinlarinda yayimlanmasi gereken havaalani
bilgileri; PAT sahasi kontrolleri; pist emniyeti ve pist ihlallerini dnleme; kétl hava sartlarindaki operasyonlar;
manialarin kontroll; yabani hayvan ve kusla micadele; kurtarma ve yanginla micadele (ARFF); hareket
kabiliyetini kaybetmis ugagin kaldiriimasi ve acil durum plani konularinda egitimler verilmektedir.

Havacillk ve Uzay Bilimleri Fakiltesi, SHT-EGITIM/HAD kapsaminda yetkilendiriimis egitmenler
araciligiyla egitim faaliyetleri yUritmektedir. 2025 yili icerisinde 7’si kurum ici olmak Uzere toplam 12 egitim
gergeklestiriimis; bu egitimler sonucunda 103’0 kurum personeline ait olmak Uzere toplam 186 sertifika
duzenlenmistir.

Hava Trafik Kontrol Egitim Organizasyonu
Hava Trafik Kontroli Bolimu lisans programinda kayith toplam 89 6grenciye egitim-6gretim faaliyetleri
surdurualmektedir.

Havacilik Guivenligi Egitim Organizasyonu:

2025 yilinin ilk alti ayinda toplam 552 &6grenci ve personele Ucretsiz Kurs 1 Guvenlik Bilinci Egitimi
verilmisgti. SHGM’nin aldigi karar dogrultusunda, Haziran 2025 itibariyla Kurs 1 egitimini verme yetkisi
SHGM’nin KDM sistemi Uzerinden yuritilmeye baslanmistir.

1.5.7. Emniyet Yénetimi ve Kalite Uyumluluk izleme Birimi

Fakdltede yurutulen sivil havacilik yetkili operasyon ve egitim faaliyetlerinin, mevzuat geregi emniyet, kalite
ve uyumluluk izleme surecleri kapsaminda yonetilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda tum Kalite, Uyumluluk
izleme ve Emniyet Yonetim Sistemi birimleri, HUBF biinyesinde Emniyet Yoénetimi ve Kalite Uyumluluk izleme
Birimi altinda yapilandiriimigtir.

Bu kapsamda Emniyet Yoénetimi ve Kalite Uyumluluk izleme Birimi altindaki mevcut alt birimlerimiz
sunlardir:

«  Onayll Egitim Organizasyonu Uyumluluk izleme Birimi (OEO UiS)

» Hava Araci Bakim Organizasyonu Kalite Birimi (145 Kalite)

« Birlesik Surekli Ugusa Elverislilik Yénetimi Kurulusu Kalite Birimi (CAO Kalite)

« Havaalani Kalite Birimi (Havaalani Kalite)

« Terminal igletmesi Kalite Birimi (Terminal Kalite)

» Hava Araci Bakim Egitimi Kurulusu Kalite Birimi (147 Temel/Tip Kalite)

« Hava Seyrusefer Hizmet Saglayicisi Kalite Birimi (HSHS Kalite)

« Onayl Egitim Organizasyonu Emniyet Yoénetim Sistemi (OEO EYS)

« Hava Araci Bakim Organizasyonu Emniyet Yénetim Sistemi (145 EYS)

» Havaalani Emniyet Yonetim Sistemi (Havaalani EYS)

« Terminal Emniyet Yonetim Sistemi (Terminal EYS)

» Hava Seyrusefer Hizmet Saglayicisi Emniyet Yonetim Sistemi (HSHS EYS)

Emniyet Yonetimi ve Kalite Uyumluluk izleme Birimi 2025 yili faaliyetleri asagidaki alt maddelerde
Ozetlenmisgtir.

OEO Uis:
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OEO (Pilotaj) uyumluluk izleme faaliyetleri kapsaminda 2025 yili igerisinde Sivil Havacilik Genel MudrlGga
tarafindan iki alanda bir dis denetim gerceklestirilmig, ayrica organizasyon bunyesinde bes i¢ denetim
yapilmigtir. OEO yetkilerimiz TR.ATO.039 numarali onay kapsaminda gecerliligini strdirmektedir.

145 Kalite:
SHT-145 Kalite Birimi tarafindan 2025 yili igcerisinde SHT-145 Hava Araci Bakim Kurulusu’na yénelik olarak
2 tam denetim, 4 Uretim planlama degerlendirmesi, 6 hava araci denetlemesi ve 1 NDT/NDI denetlemesi
olmak Uzere toplam 13 i¢c denetim gergeklestiriimistir. Ayrica ayni yil i¢cinde iki oturumda toplam 9 saat SHT-
145 egitimi ve bir oturumda toplam 3 saat Bakim Kurulusu El Kitabi (BKEK) egitimi duzenlenmistir.

CAO Kalite:
CAO Kalite Birimi tarafindan 2025 yili icerisinde CAO Birimine yonelik olarak CAO (SHT-CAM)
denetlemesi, CAE (El Kitabi) denetlemesi ve hizmet alinan SHT-145 Bakim Kurulusu denetlemesi olmak
Uzere toplam Ug ic denetim gergeklestiriimistir.

Havaalani Kalite:
Havaalani kalite alt biriminde kalite yoneticisi degisikligi gerceklestirilmistir. Y1l icerisinde planlanan i¢
denetimler yerine getirilmis olup, SHGM veya baska kuruluslarca dis denetim dizenlenmemistir.

Terminal Kalite:

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani Terminali Kalite Ydénetim Sistemi 2025 Yili i¢ Tetkik Plani
kapsaminda toplam 7 i¢ tetkik gerceklestiriimistir. Tetkikler planlanan dénemlerde uygulanmis olup Terminal
Yonetim Birimi (Mart/Nisan ve Mayis/Haziran), Elektrik Birimi (Nisan), Elektronik Birimi (Nisan), Sorumlu
Maduar (Agustos), Terminal EYS Birimi (Eylul) ve Terminal Kalite Yonetim Birimi (Ekim/Kasim) denetim
kapsamina alinmistir. Tetkikler sonucunda 6zellikle raporlama ve toplanti streglerine iligkin iyilestirme ihtiyaci
tespit edilmis, 3 uygunsuzluk i¢in dizeltici faaliyet baglatiimis ve uygunsuzluklar giderilmigtir.

Terminal Kalite Birimi tarafindan 2025 yili igerisinde Subat ayinda Oryantasyon Egitimi ve Ekim ayinda
Sifir Atik Farkindalik Egitimi dizenlenmistir. ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemi kapsaminda yolcu
memnuniyetini 6lgmek amaciyla Haziran 2025'te yiz ylze anket ¢calismasi gercgeklestiriimis, sonuglar 2025
yil Yonetimin Gézden Gegirme Toplantisinda degerlendirilmigtir. On dort (14) sorudan olusan anket
sonucunda yolcularin genel memnuniyet seviyesi %87,6 olarak dlgilimustar.

Sifir Atik Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirildigi yapilan denetimlerle tespit edilmis ve
havalimani i¢ ve dis hatlar terminali temel seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir. Ayrica
Terminal isletmesi Kalite Yénetim Sistemi’nin 1ISO 9001:2015 standartlarina uygun olarak sirdiriildiigu
dogrulanmis ve ISO 9001:2015 Sertifikasi yenilenmistir. Terminal Emniyet Ydneticisi gorevlendirmesine
iliskin onay suregleri SHGM mevzuatina uygun sekilde tamamlanmis; Erisilebilirlik Belgesi alinmasina yonelik
calismalar baslatiimistir.

SHGM mevzuati geregi yolcu salonlarinda tesis edilmek tzere Ugus Bilgi Goruntileme Sistemi (FIDS)
donanimlari temin edilmig, terminalde gorev yapan tim kurum ve kuruluglarin katilimiyla “Terminal Acil
Durum Tatbikati” gergeklestiriimistir. Terminal isletmesi Acil Durum Ekipleri, Yangindan Korunma Ekipleri ve
Yolcu Yardim Ekibi listeleri guncellenmis; HPH Egitim, Arastirma ve Denetleme Birimi faaliyetleri
yaratdlmagtar.

Ayrica Fakiilte biinyesinde kurulan Atik Yénetim Sistemi Komisyonu ve is Saghgi ve Glvenligi Komisyonu
calismalarina aktif katki saglanmis; 2025 yili igerisinde HPH Havalimani ve Terminali'nde olusan tehlikeli ve
geri donusturulebilir atiklarin bertarafina yonelik ¢calismalar yUrGtaimustar.

147 Temel/Tip Kalite:

SHT-147 Temel Kalite Birimi tarafindan 2025 yili icerisinde 23.06.2025 tarihinde istanbul'da, 24—
26.06.2025 tarihleri arasinda Antalya’da staj denetimleri gerceklestiriimis; 17.12.2025 tarihinde sinav ve
modul sinavlarina yonelik, 23.12.2025 tarihinde ise tesis gereklilikleri, egitim prosedurleri, BEKAD, temel
pratik degerlendirmeler ve ilgili kalite maddelerine iliskin denetimler yapiimistir. Denetimler hem i¢ kalite birimi
faaliyetleri hem de SHGM tarafindan yuratilen dis denetimler kapsaminda gergeklestirilmistir.

SHT-147 Tip Kalite Birimi tarafindan yil igerisinde planlanan i¢ denetimler yerine getirilmistir. Her iki kalite
biriminde de SHGM veya baska kuruluglarca dis denetim gergceklesmemistir.
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HSHS Kalite:

2025 yih icerisinde SHGM tarafindan Hava Seyrusefer Hizmet Saglayicisi birimine yonelik herhangi bir dig
denetim gercgeklestiriimemistir. Bununla birlikte birime ait 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi kapsaminda yapilan dis denetimde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir. Hasan Polatkan
Havalimani bunyesinde Havacilik Bilgi Yonetimi faaliyetleri emniyetli ve mevzuata uygun sekilde
surdurilmektedir.

Hava Seyrusefer Hizmet Saglayicisi birimi tarafindan 6gretmen pilot ve 6grenci pilotlara yonelik olarak her
yil duzenlenen memnuniyet anketleri istatistiksel olarak izlenmekte ve sonuglar Yonetimi Gozden Gegirme
Toplantilarinda degerlendiriimektedir. 2025 yili itibariyla 6grenci pilot memnuniyet orani %86, dgretmen
pilotlarin AIM hizmetlerine iliskin memnuniyet orani ise %95 olarak belirlenmistir.

OEO EYS:

OEO Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda 2025 yil icerisinde birim ici Emniyet Eylem Grubu (EEG)
toplantilari dizenlenmistir. Her ¢geyrek dénem igin olmak Uzere toplam 4 adet OEO Emniyet Performans
Gostergesi (SPI) raporu hazirlanarak SHGM ile paylasiimigtir. Pilotaj Bolimu 1. sinif 6grencilerine yonelik
emniyet egitimi verilerek emniyet kiltirinin geligtiriimesine katki saglanmistir. Ayrica Emniyet Gdzden
Gecirme Kurulu (EGGK) toplantisina sunum ile katilim gerceklestiriimistir.

145 EYS:

SHY-145 Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda 2025 yili igerisinde birim ici Emniyet Eylem Grubu (EEG)
toplantilari duzenlenmistir. Ocak 2025 ve Temmuz 2025 dénemlerine iliskin Emniyet Performans Gostergesi
(SP1) raporlari hazirlanarak SHGM’ye sunulmustur. 2024-2025 ara dénem, bahar yariyili, yaz okulu ve 2025-
2026 guz doénemi kapsaminda bakim birimi teorik siniflarinda ve pratik egitim hangarinda ders alan
ogrencilere, ders sorumlulari ile birlikte hangar tanitimi ve emniyetli calisma egitimleri verilmigtir. Emniyet
Gozden Gegirme Kurulu (EGGK) toplantilarina katilm saglanmistir. Ayrica 2025 yili sonunda SHT-145e
gegise yonelik donusum calismalari baslatiimis olup strecin 2026 yil boyunca surdurtilmesi ve Kasim 2026
itibariyla basvuru yapilmasi planlanmaktadir.

Havaalani EYS:

Havaalani Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda 2025 yili igerisinde 2 adet emniyet bulteni yayimlanmig
ve 2 adet Ust yonetim emniyet degerlendirme toplantisi gergeklestiriimistir. Havaalani emniyet gostergelerine
iliskin élcimler dogrultusunda iyilestirme Onerileri gelistiriimis ve gerekli dnlemler alinmistir. Bu kapsamda
Dogu Apron Yapim-Onarim isi de emniyet iyilestirme faaliyetleri arasinda yer almistir. Ayrica tehlike (hazard)
analizleri yurutulerek emniyet seviyesinin kabul edilebilir dizeyde tutulmasina yonelik izleme ve surekli
iyilestirme ¢alismalari strddrtlebilir sekilde devam ettiriimektedir.

Terminal EYS:
Terminal Emniyet Yonetim Sistemi (EYS) kapsaminda yonetici degisikligi gerceklestiriimis, Terminal EYS
El Kitabi glncellenmistir. EYS performans o6lcim gostergelerinin dizenlenmesine yonelik calismalar
surdurtlmektedir.

HSHS EYS:
HSHS Emniyet Yoénetim Sistemi kapsaminda 2025 yil icerisinde birim i¢ci Emniyet Eylem Grubu (EEG)
toplantilari dizenlenmigstir. Emniyet Gézden Gegirme Kurulu (EGGK) toplantilari igin Emniyet Performans
Gostergesi (SPI) raporu hazirlanmis ve s6z konusu toplantilara sunum ile katihm saglanmistir.

2. Stratejik Plan Amacglari Cercevesinde Faaliyet ve Performans Degerlendirmesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi, 2025 yili faaliyetlerini 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu, 2920 sayih
Sivil Havacilik Kanunu ve ilgili ulusal/uluslararasi mevzuat gergevesinde; Universitenin 2021-2025 Stratejik
Planinda yer alan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma ve Ydnetisim
amaglari dogrultusunda yuratmagtar.

2.1.Egitim-Ogretim Stratejik Amaci

Ogrenme ortamlarinin geligtirimesi ve mezun niteliginin artirimasi hedefi dogrultusunda 2025-2026
ogretim yilinda 6 lisans programinda toplam 1.160 6grenciye egitim verilmis; kontenjan doluluk orani %99,54
olarak gerceklesmistir. Bircok programda %100 doluluk saglanmasi, kuresel Olgekte tercih edilebilirlik
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acisindan énemli bir géstergedir.

Pilotaj programinda 6 6gretmen pilot ile 2.427 saat ugus Uretilmis ve 2.518 egitim ugusu gerceklestirilmis;
19 kisilik 33. donem filosu ATP (A) Entegre Egitimini tamamlamistir. Egitim faaliyetleri tg¢ aktif donem filosu
ile surdurulmektedir. Hava Trafik Kontroli programinda 89 6grenciye egitim verilmig; egitimlerin %20’si
simulasyon temelli yaratulerek yetkinlik temelli 6grenme modeli uygulanmigtir.

SHT-147 kapsaminda B1/B2 lisans egitimleri, asgari 2.400 saat gerekliligin tGzerinde (HEE: 2.554 saat;
UGMB: 2.458 saat) yurutulmus; teorik-pratik oranlari mevzuata uygun planlanmigtir. 84 6grenci SHT-145
onayh kuruluglarda, 6 6grenci fakilte tesislerinde staj yapmis; sektor is birlikleri kapsaminda 52 dgdrenci
isletmelere yonlendirilmistir. Bu yapi, is birligi odakli ve uygulama temelli egitim anlayisini desteklemektedir.

SHY-66 kapsaminda 2025 yilinda 1.451 adayin katihmiyla 3.193 modudl sinavi gergeklestiriimis;
lisanslandirma sureclerine ulusal dizeyde katki saglanmistir. Yaz okulunda 7 ders aciimis ve 132 6grenci
yararlanmistir. Erasmus+ kapsaminda iki dénemde toplam 10 o&grenci hareketlilige katiimistir. Bu
goOstergeler, 6grenci merkezli, sektdrle entegre ve kalite glvencesi altina alinmis bir egitim yapisinin
surdurildugind ortaya koymaktadir. Ayrica Fakulte blinyesinde yapilandiriimis olan Emniyet Yonetimi ve
Kalite Uyumluluk izleme Birimi sayesinde, sivil havacilik mevzuati kapsaminda ydriitiilen tim yetkili egitim
faaliyetleri sistematik i¢ denetim, performans izleme, emniyet raporlama ve surekli iyilestirme mekanizmalari
ile takip edilmekte; bdylece egitim sureclerinin ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum icinde ve
surdurulebilir kalite glvencesi altinda yurutilmesi saglanmaktadir.

2.2, Arastirma-Geligtirme Stratejik Amaci

Arastirma altyapisinin etkinlestiriimesi ve deger yaratan cikti Uretimi hedefi dogrultusunda 2025 yilinda
toplam 89 bilimsel yayin gergeklestiriimis; bunlarin 13’0 SCI/SSCI/AHCI indekslerinde yer almistir. 19 kitap
bdlim, 4 kitap ve 9 tamamlanan tez ile akademik ¢ikti gesitliligi artirnimistir.

Uluslararasi dizeyde en dikkat ¢ekici proje, Horizon Europe (SESAR3JU) kapsaminda ydrdtilen ve
58.963.871 TL biitceye sahip ATMACA projesidir. Bunun yaninda TUBITAK, Erasmus+, BAP ve liniversite
destekli projelerle surdirulebilir havacilik yakitlari, hava trafik yonetimi, dijital olgunluk, emniyet ve kompozit
malzemeler alanlarinda arastirmalar yurutilmektedir. Kurum digi proje sayisi ve but¢e bayukligua, cikti ve
etki odakli aragtirma hedefi ile uyumludur.

NDI laboratuvari, bakim hangarlari ve similasyon altyapisi gibi mevcut arastirma ve uygulama
altyapilarinin hem egitim hem sektor hizmeti icin etkin kullanimi, altyapi verimliliginin artiriimasi hedefiyle
ortusmektedir.

2.3.Toplum i¢in Surdiiriilebilir Deger Yaratma Stratejik Amaci

Fakdlte binyesinde isletilen Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, 2025 yilinda toplam 112.590 yolcuya
hizmet vermistir (471 i¢ hat ugusu / 456 yolcu; 833 dis hat ugusu / 112.134 yolcu). Bu faaliyet, bolgesel ulagim
altyapisina dogrudan katki saglamakta ve Eskisehir’in ulusal/uluslararasi baglantisini gi¢lendirmektedir.

Havalimani yalnizca yolcu tagimaciligr degil, ayni zamanda pilotaj egitim uguslarina ev sahipligi yaparak
universitenin akademik faaliyetlerine altyapi destedi saglamaktadir. 2025 yili icerisinde 2.518 egitim ugusu
icra edilmistir.

ARFF birimi tarafindan 7 kapsaml tatbikat gergeklestiriimis; Terminal Kalite Birimi 7 i¢ tetkik yapmis; yolcu
memnuniyeti %87,6 olarak dlgilimustur. ISO 9001:2015 sertifikasi yenilenmis ve Terminal temel seviye Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazanmistir. Dogu Apron Yapim ve Onarim isi tamamlanarak emniyet altyapisi
guglendirilmigtir.

SHT-HAD ve havacilik glvenligi egitimleri kapsaminda 12 egitim dizenlenmis, 186 sertifika verilmis; yilin
ilk yarisinda 552 kisiye Guvenlik Bilinci Egitimi sunulmustur. SHY-66 modul sinavlari ile sektor personelinin
lisanslandirma slreglerine katki saglanmigstir. Bu faaliyetler, Universitenin altyapi ve bilgi birikimini toplum ve
sektor ile paylasma hedefiyle dogrudan ortismektedir.

2.4.Uluslararasilagma Stratejik Amaci
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Horizon Europe kapsaminda yuratilen ATMACA projesi, fakiltenin Avrupa havacilik ekosistemine
entegrasyonunu gugclendirmistir. Erasmus+ hareketlilikleriyle iki ddnemde toplam 10 6grenci uluslararasi
deneyim kazanmistir. Uluslararasi indeksli yayin sayisi ve AB projeleri, surdirilebilir is birligi aglarinin
gelistigini gostermektedir.

Havacilik egitimlerinin ICAO ve EASA temelli standartlara uygun ydritilmesi, mezunlarin kiresel
gecerlilige sahip yeterlilikler kazanmasina katki saglamaktadir.

2.5.Yonetisim ve Kalite Ekosistemi Stratejik Amaci

Fakultede yuritilen tim sivil havacilik yetkili faaliyetler, Emniyet Yonetimi ve Kalite Uyumluluk izleme
Birimi altinda butlnlesik yapida organize edilmistir. 2025 yilinda OEO kapsaminda 1 dis ve 5 i¢ denetim;
SHT-145 kapsaminda 13 i¢ denetim; CAO kapsaminda 3 i¢ denetim gerceklestirilmistir. SHT-147, Terminal
ve HSHS birimlerinde planh denetimler uygulanmistir.

Emniyet Performans Gdéstergeleri (SPI) dizenli raporlanmis; EEG ve EGGK toplantilari gerceklestirilmis;
hazard analizleri ytritlilmus ve iyilestirme faaliyetleri uygulanmistir. ISO 9001:2015 belgelerinin strdtrilmesi
ve kalite tetkikleri, i¢ kalite glvence sisteminin etkin isledigini gostermektedir.

Bu butunlesik yapi, yatay yapilanma yaklasimi, surdurulebilir kalite sistemi, risk temelli yonetim ve
kurumsal performans izleme mekanizmalarinin etkin bicimde uygulandigini ortaya koymaktadir.

2.6.Genel Degerlendirme

2025 yil faaliyet sonuglari; yiksek doluluk orani, gucli uygulamal egitim altyapisi, uluslararasi projeler,
bolgesel havalimani isletmeciligi katkisi, sektorle entegre egitim modeli ve sistematik kalite-emniyet yonetimi
yapisiyla, Universitenin 2021-2025 Stratejik Planin amaglariyla biyik 6lglide uyumlu bir performans
dizeyine isaret etmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER

Entegre ve 6zgun egitim ekosistemi: Fakulte; pilotaj, hava trafik kontroll, hava araci bakim, havaalani
isletmeciligi, hava seyrusefer hizmetleri ve havacilik glivenligi alanlarinda yetkilendirilmis yapilari ayni cati
altinda bulunduran, uygulama—operasyon—egitim butinligini gercek bir havalimani ortaminda saglayan
saylli yuksekdgretim kurumlarindandir.

Gercek operasyon ortaminda egitim imkani: Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani’'nin Universite
tarafindan isletiimesi sayesinde 6grenciler; ugus, bakim, apron, ARFF, AIM ve terminal operasyonlarini
gercek saha kosullarinda gézlemleyebilmekte ve deneyimleyebilmektedir. Bu yapi, egitim kalitesini sektorel
gerceklikle dogrudan iligskilendirmektedir.

Yetkilendirilmis ve cok katmanli kalite guivencesi sistemi: SHGM yetkileri (OEO, SHT-145, SHT-147, SHY-
66, CAO, HSHS vb.) kapsaminda yritiilen faaliyetler; Emniyet Yénetimi ve Kalite Uyumluluk izleme Birimi
koordinasyonunda sistematik ic denetim, performans gostergesi takibi ve surekli iyilestirme mekanizmalari
ile yuratalmektedir. Bu durum, kurumsal guvenilirligi ve surdurulebilirligi guglendirmektedir.

Sektorle guclu is birligi ve istihdam odakli yapi: Bakim kuruluglari, havayolu sirketleri ve uluslararasi
paydaslarla yaratulen is birlikleri; SDS programi (Isletmede Mesleki Egitim), tip egitimleri ve staj uygulamalari
araciligiyla 6grencilerin mezuniyet dncesinde sektdrel deneyim kazanmalarini saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi proje deneyimi: Horizon Europe (SESAR), TUBITAK ve Erasmus+ gibi programlarda
yuratulen projeler; arastirma kapasitesinin ve uluslararasi gérunurligun gelistigini géstermektedir.

B. ZAYIFLIKLAR

Sektdrel kirilganlik: Havacilik sektérinin ekonomik dalgalanmalara, kiresel krizlere ve politik gelismelere
yuksek duyarliligi, 6grenci talebi ve mezun istihdami Gzerinde donemsel riskler olusturabilmektedir.

Yuksek maliyetli editim yapisi: Ugus, bakim ve simulasyon altyapisina dayali egitim modeli; yuksek igletme
ve yenileme maliyetleri dogurmakta, butce ve kamu ihale sureglerine bagli gecikmeler operasyonel esnekligi
sinirlayabilmektedir.

Mevzuat yodunlugu ve dénudsum baskisi: Ulusal ve uluslararasi sivil havacilik mevzuatindaki hizli degisim,
organizasyonel uyum ve altyapi gincellemelerini sirekli kilmakta; bu durum idari ve teknik kapasite Gzerinde
ek yuk olusturmaktadir.

Altyapi yenileme ihtiyaci: Gegmis dénemlerde kurulan bazi laboratuvar ve atdlye altyapilarinin glncel
teknolojik standartlara uyumunun saglanmasi igin sistematik modernizasyon gereksinimi bulunmaktadir.

C. DEGERLENDIRILMELER

Fakdlte, stratejik plan amaglari dogrultusunda egitim—arastirma, topluma hizmet, uluslararasilasma,
yodnetisim boyutlarini entegre bir havacilik ekosistemi icinde yuriitmektedir. Universiteye ait bir havalimaninin
isletiimesi, yetkilendirilmis egitim organizasyonlari ve bakim/operasyon birimleri ile desteklenen bu yapi,
kurumsal kapasite agisindan 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Bununla birlikte, yliksek maliyetli teknik altyapi ve mevzuat yogunlugu nedeniyle surdurilebilir finansman,
esnek tedarik siirecleri ve teknolojik yenileme stratejileri kurumsal gelisimin kritik unsurlaridir. Ozellikle kalite
ve emniyet yonetim sistemlerinin merkezi bir yapi altinda toplanmis olmasi, karmasik operasyonel yapinin
kontrolll ve dlgulebilir bigimde yonetilmesini mimkin kilmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde;
e Arastirma ciktilarinin artiriimasi,
e Uluslararasi is birliklerinin derinlestiriimesi,
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o Dijitallesme ve surdurilebilirlik odakh altyapi yatirimlarinin hizlandiriimasi,
o Sektorle entegre uygulamal egitim modelinin glgclendiriimesi
o Kurumsal kapasitenin gelistiriimesinde oncelikli alanlar olacaktir.

Bu c¢ercevede Fakllte, mevcut UstlnlUklerini stratejik firsatlara donlstlirmeyi; zayif yonlerini ise yapisal
iyilestirmeler ve yonetisim mekanizmalariyla azaltmayi hedefleyen butuncul bir kurumsal gelisim yaklagimi
benimsemektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Fakultemizin 2025 yili faaliyet hacmi, 6grenci sayilari, yetkilendiriimis sivil havacilik operasyonlari ve
kalite—emniyet yukumlultkleri birlikte degerlendirildiginde, kurumsal kapasitenin surdurulebilir bicimde
gugclendiriimesine yonelik asagidaki tedbirlerin alinmasi gerekmektedir:

» Akademik insan Kaynaginin Giclendiriimesi

Aragtirma gorevlisi yetersizligi kritik seviyededir. Egitim, uygulama, kalite, operasyon yuku ve 6grenci
sayisi dikkate alindiginda 6zellikle arastirma gorevlisi sayisinin artirilmasi zorunludur.

Artan ders yuki ve grup bazli uygulama zorunluluklari nedeniyle 6gretim Gyeleri Gzerindeki akademik ve
idari baski yukselmigtir. Yeni kadro tahsisi ve dengeli ders dagihmi planlamasi yapilmaldir.

Lisansustlu programlarin guclendiriimesi ve arastirma ¢iktilarinin artirilmasi igin proje temelli arastirma
gorevlisi istihdam modelleri gelistirilebilir.

> Derslik ve Uygulama Altyapisinin Genisletiimesi

Mevcut 6grenci sayilar dikkate alindiginda fakilte derslik kapasitesi yetersiz kalmaktadir. Ozellikle 70+
ogrenci kapasiteli sinif intiyaci artmistir.

Mevzuati geredi uygulamali egitim zorunlulugu bulunan bdlimlerde atdlye ve laboratuvar alanlarinin
genigletilmesi gerekmektedir.

Simulator altyapisinin guglendiriimesi kapsaminda Pilotaj B&lima icin yeni simulatér tedarik sureci
baslatiimis ve tamamlanma asamasina gelmistir. Benzer sekilde, Hava Trafik Kontroll BélimUnde kullanilan
simulasyon sistemlerinin guncellenmesi icin gerekli teknik ve idari adimlarin ivedilikle atilmasi, egitim
kalitesinin surdarulebilirligi agisindan éncelikli gérilmektedir.

» Sivil Havacilik Operasyonlari icin Nitelikli insan Kaynagi

~ Fakulte bunyesinde yuratulen yetkilendirilmis operasyonlarin (OEO, SHT-145, CAO, HSHS, Havalimani
Isletmesi vb.) hacmi ve kritikligi dikkate alindiginda:

e Ogretmen pilot sayisinin artiriimasi ve 6zIik haklarinin iyilestirimesi gerekmektedir. Mevcut sayinin
disuklugu, 6gretmen/dgrenci oranini olumsuz etkilemekte ve sistemsel ¢iktiy sinirlandirmaktadir.

e SHT-145 teknisyen kadrosu guclendirilmelidir. Bakim—egitim es zamanh yurGtaldugi icin mevcut
teknisyen sayisi hem operasyon hem egitim agisindan adam-saat baskisi olusturmaktadir.

o ARFF, Apron, AIM, Meydan, Terminal ve Kalite birimlerinde artan operasyon hacmine paralel olarak
nitelikli teknik ve destek personel sayisi artiriimalidir.

» Bilgi ve iletisim Teknolojileri Altyapisinin Giiclendirilmesi

Fakdltenin egitim, bakim, ugus, kalite ve emniyet sureglerini bitlncll sekilde izleyebilecek; operasyonel
planlama, kaynak tahsisi, performans gostergeleri ve mevzuat uyum takibini entegre bicimde yurutebilecek
kurumsal kaynak planlamasi (ERP) odakli bir dijital yénetim altyapisina ihtiyag bulunmaktadir. Ozellikle
havacilik operasyonlarinin planlanmasi (ugus, bakim, apron, egitim saatleri vb.) icin bitlnlesik yazilim
¢ozumleri geligtiriimelidir.

Fakulte performans géstergelerinin (egitim saatleri, denetimler, SPI raporlari, kalite géstergeleri vb.) dijital
ortamda izlenmesine yonelik bir Kurumsal Performans ve Veri Izleme Sistemi kurulmalidir.

SHGM’nin SHT-EGITIM/SINAV kapsamindaki gevrim igi sinav salonu altyapisinin teknik kapasite, sistem
surekliligi ve guvenlik acisindan gelistiriimesi gerekmektedir.

Siber gtivenlik ve veri yedekleme altyapisi guglendiriimelidir.
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> Arastirma ve Proje Kapasitesinin Artirilmasi

Uluslararasi proje sayisini ve butgesini artirmak icin proje destek ofisi ile daha yakin koordinasyon
kurulmalidir.

Havacilik emniyeti, strdlrtlebilir havacilik yakitlari, dijital hava trafik yonetimi ve strdurulebilir havalimani
isletmeciligi gibi alanlarda odakli arastirma kiimeleri olusturulmalidir.

Sektor destekli Ar-Ge projeleri ve danismanlik faaliyetleri artirilarak gelir ¢esitliligi saglanmalidir.

» Mali ve idari Siireclerin lyilestirilmesi

Teknik ekipman, yedek parca ve simulatér guncellemelerinde kamu ihale slreclerinden kaynakli
gecikmelerin azaltilmasi i¢in 6zel prosedir veya hizlandiriimis tedarik mekanizmalari geligtirilmelidir.

» Topluma Hizmet ve Bolgesel Katkinin Giclendiriimesi

Hasan Polatkan Havalimani’'nin bodlgesel kalkinma, istihdam ve sosyal katki rolinun gulglendiriimesi
amaciyla, yolcu talebini artirmaya yonelik olarak yerel yonetimler, turizm paydaslari, ticaret ve sanayi
kuruluglari ile havayolu igletmelerinin bir araya getirildigi koordinasyon mekanizmalari olusturulmali;
destinasyon gelistirme, tanitim ve yeni hat planlamasi stregleri ortak bir strateji cergcevesinde yuratalmelidir.

Havalimani operasyonlari ile akademik faaliyetlerin entegrasyonu gugclendirilerek bolge icin bir “havacilik
uygulama ve mikemmeliyet merkezi” modeli gelistirilebilir.

Genel degerlendirme olarak; Fakiltemiz ylksek operasyonel yogunluk, ¢oklu yetkilendirme yapisi ve
artan 6grenci talebi nedeniyle gugli bir teknik ve kurumsal altyapiya sahiptir. Ancak bu yapinin
surdurdlebilirligi; nitelikli insan kaynagi takviyesi, altyapi modernizasyonu, dijitallesme ve esnek yonetisim
mekanizmalarinin gelistiriimesine baghdir.

Belirtilen tedbirlerin hayata gegirilmesi, egitim kalitesinin korunmasini, arastirma kapasitesinin artiriimasini
ve Fakultemizin ulusal ve uluslararasi havacilik ekosistemindeki konumunun guglendiriimesini saglayacaktir.
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VI. EKLER
EK - 1. Tasitlar
KODU ADI ADET
TC-AUD, TC-AUE, TC-AUF TB-20 /TB20 TRINIDAD 3
TC-AUP TC-AUS, TC-AUU TB-20 /TB20GT TRINIDAD 3
TC-SHN, TC-SHO, TC-SHR, TC-SHS, TC-SHT CESSNA 172SP 5
TC-AUY, TC-AUV, TC-AUT KING AIR 3
TC-ESZ, TC-ESY, TC-ESV, TC-ESM, TC-ESL TECNAM/P2010 5
TC-ESR, TC-ESK DIAMOND/DA42NG 2
TC-AUG, TC-AUC, TC-AUH TRINIDAD 3
TC-AUR BEECHRAFT (CIFT MOTORLU) 1
TC-AUO, TC-YSF, TC-AUN TIGER/AG5B 3
TC-AUJ, TC-AUK, TC-AUL TAMPICO 3
TC-YBB MARKASIZ 1
EK - 2. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi
. Il
H;::S Diizey Diizey Dayanikh Tasinirlar MIKTAR ;;?“lnjl
Kodu Kodu
253 1 1 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 1 ADET
253 2 1 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 9 ADET
253 2 2 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 4 ADET
253 2 3 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 457 ADET
253 2 4 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 10 ADET
253 2 5 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 65 ADET
253 2 7 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 6 ADET
253 2 10 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 3 ADET
253 3 1 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 34 ADET
253 3 2 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 25 ADET
253 3 3 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR - ADET
253 3 4 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 227 ADET
253 3 5 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 44 ADET
253 3 6 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 117 ADET
253 3 7 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 16 ADET
EK - 3. Demirbaslar Listesi
1. .
Hesap Dii . . e
Kodu lizey Diizey Dayanikh Taginirlar MIKTAR OLCU BIRIMI
Kodu Kodu
255 1 1 DEMiRBASLAR 42 ADET
255 1 2 DEMIRBASLAR 83 ADET
255 1 3 DEMIRBASLAR 3 ADET
255 1 4 DEMiRBASLAR 49 ADET
255 1 5 DEMiRBASLAR 21 ADET
255 2 1 DEMiRBASLAR 1314 ADET
255 2 2 DEMIRBASLAR 187 ADET
255 2 3 DEMIRBASLAR 17 ADET
255 2 4 DEMiRBASLAR 531 ADET
255 2 5 DEMIRBASLAR 308 ADET
255 2 6 DEMIRBASLAR 2 ADET
255 2 99 DEMIRBASLAR 66 ADET
255 3 1 DEMIRBASLAR 3950 ADET
255 3 2 DEMIRBASLAR 266 ADET
255 3 3 DEMIRBASLAR - ADET
255 3 5 DEMIRBASLAR 106 ADET
255 4 1 DEMIRBASLAR 1 ADET
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VII. i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde ic kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve duizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve

harcama birimimizde slre¢ kontroltntn etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim. (Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesi / 13.02.2026)

I Utel——>

Prof. Dr. Cem CETEK
Dekan
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VIIIl. MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile dier mevzuata uygun olarak yartaldigana,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek tizere i¢ kontrol slireglerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dlstince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2025 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi / 13.02.2026)

) ol
ecai CELIK

Faklte
Sekreteri
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